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ZUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassung

In Deutschland stammen 2,6 Millionen Kinder (fast
jedes sechste Kind) aus Familien, die von Sozialhilfe
abhangig sind. Die Chancen fir diese Kinder, richtig
Lesen und Schreiben zu lernen, sind dreimal geringer
als fur jene aus Familien mit hoherem soziodkono-
mischen Status. Schulen kénnen die Probleme, die
diese Kinder mitbringen, hdufig nicht auffangen. Hier
setzen aulerschulische Praventivmalnahmen an, die
den Erwerb zusatzlicher Kompetenzen férdern. Denn
Charaktereigenschaften wie Aufgeschlossenheit,
Sozialvertraglichkeit, Gewissenhaftigkeit, eine
positive Haltung gegeniiber der Welt und emotionale
Stabilitat verbessern langfristig auch den Bildungs-
grad, die Chancen auf dem Arbeitsmarkt und die
Gesundheit der Betroffenen.

Die Untersuchung ging der
Frage nach, welche
Sozialrendite sich aus

jedem in Balu und Du

investierten Euro ergibt.

Eine solche PraventivmaRnahme kann beispielswei-
se ein Mentoring-Programm sein: Es tradgt dazu bei,
Lickenin der kindlichen Persénlichkeitsbildung zu
schlieRen. Die vorliegende Studie hat sich mit dem
deutschlandweit an rund 60 Standorten angesiedel-
ten Mentoring-Programm Balu und Du befasst und es
auf seinen gesellschaftlichen Nutzen hin untersucht.
Einjunger, erwachsener Mentor (Balu) betreut dabei
ein Grundschulkind (Mogli) ein Jahr lang wochentlich
nach der Schule.

Die Untersuchung ging der Frage nach, welche Sozial-
rendite sich aus jedem in Balu und Du investierten Euro
ergibt. Als Analyseinstrument diente die SROI-Metho-
dik, eine etablierte Methode zur Kosten-Nutzen-Ana-
lyse sozialer Projekte. Sie eignet sich besonders dazu,
deren gesellschaftliche Wirkung verstandlich und
transparent in Geldwerten auszudricken. Balu und Du
wurde bereits mehrfach wissenschaftlich evaluiert,

es hat sich jedoch noch keine Untersuchung mit dem
gesamtgesellschaftlichen Ertrag des Programms ausei-
nandergesetzt. In der vorliegenden Studie wird dieser
anhand der Kohorte an Balus und Moglis im Jahr 2012
prognostiziert.
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Fiir das Mentoring-Programm Balu und Du lisst
sich eine Sozialrendite von 4,25 bis 8,08 Euro je
investiertem Euro prognostizieren.

Das Ergebnis: Fiir die Kohorte des Jahres 2012 - von
der Teilnahme am Programm bis zum Ruhestandsal-
ter—wurde ein gesamter sozialer Mehrwert von 3,1
bis 6,0 Millionen Euro ermittelt. Er resultiert haupt-
sdchlich aus den positiven Wirkungen des Programms
auf den Bildungsweg und die Arbeitsmarktchancen
der Moglis (ca. 46 %) sowie aus dem erhéhten bir-
gerschaftlichen Engagement der Moglis und Balus
(ca. 50 %). Auch der positive Einfluss auf die Gesund-
heit der Moglis bildet einen (kleinen) Anteil (ca. 4 %)
des sozialen Mehrwerts. Grundsatzlich liegen dieser
Analyse konservative Annahmen zugrunde; viele Wir-
kungen wurden beispielsweise nicht monetarisiert.

Bei einer SROI-Berechnung bilden die Wirkungen eines
Programms (in Euro) den Zahler und die benotigten
Investitionen den Nenner. Bei Balu und Du wurden
direkte Investitionen (Vereins- und Standortkosten)
in Héhe von 738.600 Euro verausgabt. Sie stellen den
Nenner der SROI-Division. Die Sozialrendite, die durch
den SROI-Koeffizienten abgebildet wird, ist das Ergeb-
nis der Berechnung. Ist der Koeffizient hoher als 1, hat
das Programm eine positive gesellschaftliche Rendite
erzielt.

Firdas Mentoring-Programm Balu und Du lasst sich
eine Sozialrendite von 4,25 bis 8,08 Euro je investier-
tem Euro prognostizieren. Das bedeutet: Fiir jeden
Euro, derim Jahr 2012 in das Programm floss, ergibt
sich fur die Stakeholder (Moglis, Balus, 6ffentliche
Hand und Gesellschaft) bis zum Jahr 2071 dieser Inves-
titionsriickfluss (in heutige Eurowerte konvertiert).
Der Wert variiert zwischen 4,25 und 8,08 - er steigt,
wenn man die Intensitat der positiven Wirkungen ho-
her ansetzt oder wenn man festlegt, dass ein groRerer
Anteil der Beteiligten davon profitiert.

Die Analyse zeigt deutlich: Es lohnt sich, das Pro-
gramm Balu und Du zu unterstiitzen und seine Verbrei-
tung zu fordern.

Anmerkung: Im Sinne einer besseren Lesbarkeit wird in dieser Studie
die médnnliche Form verwendet. Sie bezieht sich ausdriicklich auf
Frauen und Mdnner.




Kapitel
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Einleitung

Mentoring-Programme wie Balu und Du
helfen jungen Menschen, frihzeitig wichtige
Charaktereigenschaften zu entwickeln -
Uber Impulse aus schulischem und familidarem
Umfeld hinaus.
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1.1

Warum sind Mentoring-Programme

so wichtig?

Der Mensch entwickelt sich. Von der Kindheit bis ins
Erwachsenenalter vollzieht sich seine Integration in
die Gesellschaft. Das geschieht nicht nur dank der
kognitiven Fahigkeiten, die durch schulische Bildung
gefordert werden. Das informelle Lernen von Werten,
Sozialverhalten und praktischer alltaglicher Problem-
[6sung ist fir die Personlichkeitsbildung mindestens
ebenso wichtig. Im angelsachsischen Raum wird dieser
Lernprozess oft als Entwicklung von ,character skills*
bezeichnet'-im Deutschen hat sich hierfiir der Begriff
,Charaktereigenschaften“ durchgesetzt.

US-Erziehungswissenschaftler haben die finf wich-
tigsten Charaktereigenschaften des Menschen identi-
fiziert, ,The big 5 character skills*:2

1 Openness to Experience - Offenheit fur
Erfahrungen

Conscientiousness - Gewissenhaftigkeit
Extraversion - Extravertiertheit
Agreeableness - Vertraglichkeit

Emotional Stability - emotionale Stabilitat.

v S~ WN

Ein friher Erwerb dieser finf Eigenschaften fordert
den Bildungserfolg, erhdht die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt und sorgt fiir physisches wie psychisches
Wohlbefinden.?

The big 5 character skills'

1 Openness to Experience ist die Aufgeschlossenheit
gegenlber neuen dsthetischen, kulturellen und intel-
lektuellen Eindriicken.

2 Conscientiousness, (ibersetzbar mit ,Gewissenhaf-
tigkeit, meint die Fahigkeit, sich zu organisieren,
verantwortlich zu handeln und hart zu arbeiten.

3 Extraversion beschreibt die Lenkung der eigenen Ener-
gien und Interessen auf die duBere, umgebende Welt.
Sie macht sich durch eine positive Grundhaltung und
Geselligkeit bemerkbar.

4 Eine Person mit Agreeableness kann auf selbstlose Art
und Weise mit anderen kooperieren.

5§ Emotional Stability bezeichnet die Fahigkeit, auf
bestandige und vorhersehbare Art emotional auf
Veranderungen zu reagieren.

Informelles Lernen erfolgt bei Kindern vorwiegend in
drei verschiedenen Lebensbereichen - hier macht das
Kind eine Vielfalt von Erfahrungen in verschiedenen
Kontexten:

* beiengagierten Eltern bzw. der gesamten Familie
e inBildungseinrichtungen wie Kindergarten
und Schule
e beiauRerfamilidren und auRerschulischen Bezugs-
personen

Schulen legen in den meisten Fallen den Fokus auf

die Vermittlung kognitiver Fahigkeiten - nicht auf
dasinformelle Lernen. Deshalb sind engagierte Eltern
und andere erwachsene Ansprechpartner aulerhalb
der Schule so wichtig: Sie tragen zum groRen Teil die
Verantwortung daflr, wie sich die positiven Charakter-
eigenschaften eines Kindes entfalten.

1 Heckman, ). und Kautz, T.: Fostering and measuring skills: interventions that
improve character and cognition, 4-8.

2 Ebd., 10ff
3 Ebd, 20

4 Ebd,12.
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Abb.1

LEBENSPHASE

BEEINFLUSSENDE
FAKTOREN

Informelles Lernen - Entwicklung von kognitiven Fdhigkeiten und Charaktereigenschaften:

ENTWICKLUNG

von kognitiven Fahigkeiten &
Charaktereigenschaften

« Gesundheit der Mutter

« Pranatale Investitionen
(z. B. Rauchverzicht,
Stressreduktion ...)

« Elterliche Erziehung
Schulische Bildung

Umgebung (Prasenz von
Bezugspersonen wie

EIGENSCHAFTEN &
FAHIGKEITEN

Mentoren, Freunden usw.)

ERWACHSENENALTER

Wissenschaftliche Studien haben bewiesen: Defizite
beim Erwerb solcher Charaktereigenschaften kénnen
lebenslangliche Folgen haben. Dazu gehéren schlech-
tere Chancen auf eine gute Ausbildung, Schulabbruch,
soziale Ausgrenzung, Schwierigkeiten bei der Jobsu-
che, ein Abrutschen in die Kriminalitat, korperliche
wie psychische Gesundheitsprobleme und sogar eine
hohere Sterblichkeit (vgl. Abb. 2). Als Folge enden
sozial schwache Kinder wieder dort, wo ihr Leben einst
anfing: bei der Sozialhilfe durch den Staat.

Leider gibt es in Deutschland viele Kinder, die aus
sozial schwachen Familien kommen. Rund 2,6 Millio-
nen Kinder leben in Deutschland von Sozialhilfe - fast
jedes sechste.* Die Wahrscheinlichkeit, dass sie nicht
richtig Lesen und Schreiben lernen, ist dreimal so hoch
wie bei Kindern aus besseren Verhdltnissen.’

Sieleben oftin Familien mit nur einem Elternteil oder
in Zuwandererfamilien;* neben der Kindererziehung
werden die Eltern hier von vielen anderen Sorgen
geplagt. Unter solchen Umstanden bleibt wenig Raum
furkindliche Entfaltung.® Informelles Lernen bzw. der
Erwerb von Charaktereigenschaften wird bei diesen
jungen Menschen haufig nicht ausreichend gefordert.

BILDUNGSGRAD EINKOMMEN STRAFFALLIGKEIT

GESUNDHEIT

Aber die negativen Folgen, die auf fehlende frithzei-
tige Forderung zuriickgehen, verursachen Kosten.
Davon sind nicht nur die heranwachsenden Kinder und
Jugendlichen betroffen, sondern auch die gesamte Ge-
sellschaft: durch geringere Steuereinnahmen, héhere
Gesundheits- oder Justizkosten. Eine Studie der Ber-
telsmann Stiftung des Jahres 2009 hat die volkswirt-
schaftlichen Auswirkungen unzureichender Bildung
auf 2,8 Billionen Euro bis 2090 geschatzt.** 1,5 Milliar-
den Euro betragen laut einer Bertelsmann-Studie des
Jahres 2011 die jahrlichen Kosten mangelnder Berufs-
bildung.** Beide Zahlen beziehen sich wohlgemerkt nur
auf die bundesdeutsche Wirtschaft.

Rund 2,6 Millionen Kinder
leben in Deutschland von
Sozialhilfe - fast jedes sechste.
Die Wahrscheinlichkeit, dass
sie nicht richtig Lesen und
Schreiben lernen, ist dreimal
so hoch wie bei Kindern aus
besseren Verhiltnissen.

5 Ebd,32.

6 UNICEF: Kinder haben Rechte. UN-Konvention iiber die Rechte des Kindes, 11.
7 Ebd.

8 Ebd.

9

Phineo: Kinder in Armut - Armut an Kindheit. Report tiber wirkungsvolles zivilgesell-
schaftliches Engagement, 12.

10 WoRmann, L. und Piopiunik, M.: Was unzureichende Bildung kostet - Eine Berech-
nung der Folgekosten durch entgangenes Wirtschaftswachstum, 9

11 Allmendinger, J. et al.: Unzureichende Bildung: Folgekosten fur die 6ffentlichen
Haushalte.
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Abb. 2

»The big 5“
-die funf

Charakter- — |

eigenschaften

Der Effekt von Charaktereigenschaften auf die Sterblichkeit®

Offenheit fur
Erfahrungen

[
@

n.a.

2 Gewissenhaftigkeit

3 Extravertiertheit

4 Vertraglichkeit

Emotionale
Stabilitat

Soziookonomischer
Status

1Q

Korrelation mit Sterblichkeit 0,00 0,01 0,02 0,03

Praventivprogramme, die im frithen Kindesalter ein-
setzen, konnen den Weg aus der sozialen Sackgasse
ebnen, vor allem wenn sie dazu beitragen, charakter-
liche Defizite zu korrigieren. Mentoring-Programme
gehoren zu solchen PraventionsmaBnahmen. Sie ge-
ben dem Kind eine neue Bezugsperson, die meist aus
einem anderen sozialen Milieu stammt und dadurch
neue Wege aufzeigen und neue Erfahrungen vermit-
teln kann.®

Mentoring-Programme wurden schon oft evaluiert.
Ergebnisse zeigen, dass sie dem Kind zu einer natr-
lichen Ausbildung charakterlicher Eigenschaften ver-
helfen.* Und sie wirken sich nicht nur vorteilhaft auf
die betreuten Kinder oder Jugendlichen aus, sondern
auch auf die Mentoren.” Darliber hinaus senkt das
ehrenamtliche Engagement der Mentoren die Kosten

solcher Programme, sodass alle Beteiligten profitieren.

Korrelation mit Sterblichkeit:

> 0 bedeutet ein positives
lineares Verhaltnis zwischen
der Eigenschaft auf der y-Achse
(z. B. Gewissenhaftigkeit) und
der Sterblichkeit. Je héher die
Korrelation, desto groRer ist der
Einfluss der Eigenschaft auf die
Sterblichkeit

0,07 0,08 0,09

Praventivprogramme,
die im friihen
Kindesalter einsetzen,
konnen den Weg aus
der sozialen Sackgasse
ebnen.

12 Heckman, J. und Kautz, T.: Fostering and measuring skills: interventions that impro-

ve character and cognition, 27.

13 Tierney, J. und Grossmann, J.: Making a Difference - An Impact Study of Big Brothers
Big Sisters, 2.

14 Ebd.;Heckman, ). und Kautz, T.: Fostering and measuring skills: interventions that
improve character and cognition, Abstract.

15 Die Welt online: Wer anderen selbstlos hilft, halt sein Herz gesund. Ehrenamtlich
tatige junge Erwachsene wiesen nach zehn Wochen geringere Entzindungs- und
Cholesterinwerte sowie weniger Korperfett auf als die Oberschiler der Kontroll-
gruppe. Der Studie zufolge ging es auRerdem denjenigen am besten, deren Grad an
Empathie und Nachstenliebe sich in dieser Zeit am starksten erhéhte.
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Abb.3  Baluund Du - Programmiibersicht und Standorte

Name und Idee des
Programms stammen

(4

)

Das Programm wird
bundesweit an rund

ausdem 60 Standorten
,Dschungelbuch* BALU HILFT MOGLI, EINEN WEG DURCH DEN angeboten
J »DSCHUNGEL“ DES LEBENS ZU FINDEN J
Das Programm Balu und Du
e Moglis: 6-10 Jahre e Beginn: 2002 in Osnabriick
e Balus:17-30 Jahre (oft Studenten) e Seither 6.000 Balu-Mogli-Gespanne
e Wochentliche Treffen: 2-3 Stunden e Geschaftsstellein Koln
e Dauer:1Jahr (meist ldnger) e Programmentwicklung und Sitz in Osnabriick

Baluund Du ist ein verbreitetes Mentoring-Programm
im deutschsprachigen Raum,* das Grundschulkinder
mit unglinstiger Entwicklungsprognose auRerhalb der
Schule fordert. Ein junger, engagierter Erwachsener
(Balu) ibernimmt ehrenamtlich mindestens ein Jahr
lang die Patenschaft fur ein Kind (Mogli). Sie treffen
sich wochentlich fir ein paar Stunden und verbringen
Zeit miteinander.

Das Programm geht auf eine Initiative von Prof. Dr. Hil-
degard Miller-Kohlenberg zurtick. Ihre Kollegin, Prof.
Tilly Bakker-Grunwald, hatte sich als Mentorin in Israel
engagiert und anschlieRend Uber diese vielverspre-
chende Forderungsmoglichkeit fur Kinder berichtet.
Name und Idee des Programms sind an die Geschichte
von Rudyard Kipling bzw. den Film ,Dschungelbuch®
angelehnt. Der geduldig-freundliche Bar Balu fihrt
seinen Freund, den Menschenjungen Mogli, eine

Weile durch die Gefahren und Wirrungen des wilden
Dschungels. Er ldsst den kleinen Jungen auf diesem
Weg viel erfahren und ausprobieren und zeigt ihm, wie
man mit verschiedenen, auch schwierigen Situationen
fertigwird. Spal und Zeit zum Zuhéren kommen dabei
nie zu kurz. Wie in der Geschichte helfen die Mentoren
(Balus) den Kindern (Moglis) durch persoénliche Zuwen-
dung und aktive Freizeitgestaltung, neue Erfahrungen
zusammeln und zu lernen, wie die Herausforderungen
des Alltags zu meistern sind.

1.2 Das Mentoring-Programm Balu und Du

Das Konzept ist einfach: Die Balus sind junge, verant-
wortungsbewusste Menschen zwischen 17 und 30 Jah-
ren, vorwiegend Studierende oder Oberstufenschiiler.
Sie verpflichten sich, zusatzlich zu den wéchentlichen
Treffen mitihren Schitzlingen regelmaRig (meist auch
wochentlich) an einem Begleitseminar teilzunehmen.
So kénnen sie sich mit anderen Mentoren austau-
schen, erhalten praktische Beratung und padagogi-
sche Weiterbildung durch qualifizierte Fachkrafte.
Dariiber hinaus fiihren die Balus ein passwortge-
schitztes Online-Tagebuch, das von der Seminarlei-
tung zeitnah gelesen und beratend kommentiert
wird. Die Mentoren werden auf diese Weise optimal
betreut. Davon profitieren indirekt auch die Kinder.

Moglis sind Grundschulkinder im Alter zwischen 6 und
10, die sich buchstablich vor dem Eintritt in den ,Le-
bensdschungel“ befinden. Sie werden in der Regel von
ihren Lehrern fir das Programm vorgeschlagen, sofern
die Eltern zustimmen. In den meisten Fallen handelt
essich um Schiiler,um deren Entwicklung sich die
Lehrkrafte Sorgen machen, weil sie z. B. sozial schlecht
integriert sind oder Lernschwachen zeigen. Knapp ein
Drittel der Moglis hat einen Migrationshintergrund.
Das Geschlechterverhdltnis bei den Moglis ist groRten-
teils ausgeglichen, d. h. es gibt ungefahr genauso viele
mannliche wie weibliche Moglis.”

16 Ein Standort von Balu und Du befindet sich in Linz (Osterreich).

17 Balu und Du: Uber das Projekt; Miiller-Kohlenberg, H. und Szczesny, M.: Pravention
im Grundschulalter geht auf die Vorlaufermerkmale von Fehlentwicklungen ein -
Warum ,Balu und Du“ weder ein Trainingsprogramm noch eine Therapie ist, 1-3
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Die Balus sind hingegen zu ca. 80 % weiblich. Die
Balu-Mogli-Zweierteams, auch ,Gespanne“genannt,
bilden sich in der Regel zu Schul- oder Semesterbeginn
firein)ahrlangbis zum Beginn der Sommer- oder Win-
terferien, in einigen Fallen sogar langer.*

Seit 2002 haben sich bundesweit etwa 6.000 Balu-Mo-
gli-Gespanne gebildet; an mehrals 60 Programm-
standorten wurden sie koordiniert. Verschiedenste
Netzwerkpartner arbeiten vor Ort mit dem gemein-
nitzigen Baluund Due. V. zusammen.* Ein GroRteil der
Programmpartner sind Gymnasien, Universitdten und
Hochschulen, die ihren Schiilern und Studenten das
Mentoring-Programm als Teil des Curriculums pada-
gogischer Studiengdnge bzw. Schulfdcher anbieten.
So hat sich das Programm relativ schnell an neuen
Standorten etabliert.

Die Geschaftsstelle des Vereins Baluund Due. V.
befindet sich in KéIn. Das padagogische Konzept wird
am Vereinssitzin Osnabriick erarbeitet. Kooperations-
und Projektpartner sind die Universitat Osnabriick,
die die Programmentwicklung unterstiitzt, und der
Diozesan-Caritasverband des Erzbistums Kdln e. V.2

Baluund Du ist ein Angebot im Bereich der sogenann-
ten Primdrprdvention.” Gefdhrdete Kinder sollen in
ihren sozialen Kompetenzen und in ihrer Eigenverant-
wortung gestdrkt werden, bevor es zu gesellschaft-
lichen Problemen und Benachteiligungen kommt.

Die Starkung geschieht in einem Alter, in dem sich
Fehlentwicklungen noch relativ leicht durch erwachse-
ne Vorbilder korrigieren lassen.

Balu und Du wirkt sich vor allem in zwei gesellschaftli-
chen Feldern positiv aus:

1 Individuelle Férderung von Grundschulkindern:
Das Programm richtet sich an Grundschulkinder,
die unter schwierigen Bedingungen aufwachsen.
Fehlentwicklungen dieser Kinder werden
rechtzeitig erkannt und die Weichen fir
einen gelingenden Ubergangins Jugend- und
Erwachsenenalter gestellt.

2 Befdhigung junger Menschen, sich
gesellschaftlich zu engagieren:
Baluund Du bietet jungen Erwachsenen die
Moglichkeit, pddagogische und gesellschaftliche
Schltisselkompetenzen zu erwerben. Durch die
Begleitangebote wird sichergestellt, dass die
Balus Uberihre Erfahrungen reflektieren und
die Kinder optimal betreuen. Das Programm
soll moglichst viele von ihnen dazu bringen,
individuelle Verantwortung zu ilbernehmen
und dadurch einen wertvollen Beitrag zur
Gesellschaft zu leisten.”

Seit 2002 haben sich bundesweit etwa
6.000 Balu-Mogli-Gespanne gebildet;
an mehr als 60 Programmstandorten

wurden sie koordiniert.

18 Die Gesamtheit der Gespanne pro Jahr wird (Jahres-)Kohorte genannt
19 Baluund Du - Jahresbericht 2012, 11.
20 Balu und Du: Uber uns

21 Deutsche Gesellschaft fiir Nahrstoffmedizin und Pravention (DGNP) e. V.: Definition
der Praventionsmedizin. Bei der Primarpravention geht es um den Erhalt der Ge-
sundheit bzw. die Vorbeugung von Krankheiten. Sie setzt ein, bevor eine Schadigung,
Krankheit oder regelwidriges Verhalten eintritt, und sucht nach den Ursachen und
Risikofaktoren, die dazu fuhren kénnten. Sie richtet sich an jeden gesunden Men-
schen. Im Gegensatz dazu geht es bei der Sekundarpravention um die Friherken-
nung bzw. Verhinderung des Fortschreitens einer Erkrankung. Die Tertiarpravention
verhindert den Eintritt von Komplikationen bei einer bereits manifesten Erkrankung

22 Baluund Du - Jahresbericht 2012, 6.
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1.3

Ziel der Studie

Staatliche wie private Forderer stehen haufig vor dem-
selben Problem: unter einer Vielzahl an gemeinnitzi-
gen Projekten diejenigen auszuwdhlen, beidenen eine
Unterstitzung sinnvollist. Eine Analyse des Social
Return on Investment (SROI, auch Sozialrendite ge-
nannt) kann dabei helfen, den geschaffenen Mehrwert
mit den eingesetzten Investitionen zu vergleichen.

So lasst sich feststellen, ob sich die Geldanlage in ein
bestimmtes Programm lohnt.

Baluund Duwurde schon haufig auf seine positiven
Wirkungen hin untersucht, in erster Linie beziiglich
der Basiskompetenzen und der Gesundheit der Moglis.
Positive kurzfristige Folgen, z. B. erh6hte Konzentra-
tionsfahigkeit, besseres psychisches und physisches
Wohlbefinden, konnten bereits nachgewiesen werden.
Ineinigen Fallen hielten die Wirkungen sogar noch
zwei Jahre nach Programmende vor. Daher eignet sich
das Programm besonders zur Berechnung seiner lang-
fristigen Sozialrendite.

Ziel der vorliegenden Studie ist es nun, die Wirkung
von Baluund Duim monetdren Sinn zu prognostizie-
ren. Eine SROI-Analyse erlaubt es, die Geldinvestitio-
nen mit den erwarteten Wirkungen zu vergleichen. Die
zentrale Forschungsfrage lautet daher: Welcher lang-
fristige gesellschaftliche Gesamtnutzen ergibt sich
auseinemin Baluund Duinvestierten Euro? Staatliche
und private Geldgeber erhalten so Anhaltspunkte,
inwiefern eine Férderung des Programmes ihren Zweck
erfillt und mit welchen zusdtzlichen Einnahmen oder
Einsparungen die 6ffentliche Hand rechnen kann.

Kosten-Nutzen-Verhaltnisse von Mentoring-Program-
men wurden bereits im Ausland mit verschiedenen
Analysemethoden wie der SROI-Berechnung erforscht.
Als Beispiel hierzu ist zum einen Pathways zu nennen,
ein auBerschulisches Programm fiir benachteiligte Kin-
derin Kanada.®? Auch fir das Literacy Buddies Program,
ein Lese-und Schreibprogramm fiir Grundschulkinder
in Australien, wurde ein transparenter Nachweis fiir
einen positiven sozialen Mehrwert jedes investierten
Dollars geliefert.* Die Sozialrendite von Mentoring-
Programmen in Deutschland, wie z. B. Balu und Du,
wurde hingegen bisher noch nicht errechnet.

Eine SROI-Analyse erlaubt es, die Geldinvestitionen mit
den erwarteten Wirkungen zu vergleichen. Die zentrale
Forschungsfrage lautet daher: Welcher langfristige
gesellschaftliche Gesamtnutzen ergibt sich aus einem in
Balu und Du investierten Euros?

23 The Boston Consulting Group: BCG Assessment of Pathways to Education - Execu-
tive Summary, 2.

24 Net Balance Foundation: An SROI study of the Literacy Buddies Program for Ardoch
Youth Foundation, 7.
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Methodisches
Vorgehen

Eine ,Social Return on Investment“Analyse
ermoglichtes, die gesamtgesellschaftliche
Wirkung eines Programmes zu monetarisieren.
Sowird berechnet, welche Sozialrendite je
investiertem Euro entsteht.
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Abb.4  Wie wird der SROI-Koeffizient berechnet?

SOZIALER MEHRWERT

monetdrer Wert aller Wirkungen
eines Programms

INVESTITIONEN

Wert der Investitionen
in Euro

>1

= positive Sozialrendite

Investitionen in das
Programm lohnen sich

SOZIALRENDITE

<1

= negative Sozialrendite

Investitionen in das
Programm lohnen sich weniger

2.1 Social Return On Investment —

Ein Uberblick

Eine SROI-Analyse* ist einer Kalkulation des Return

on Investment (ROI) sehr dhnlich: Die geleisteten
Investitionen werden mit dem geschaffenen Mehrwert
verglichen, um die Rendite fiir jeden eingesetzten
Euro zu bestimmen. Der wesentliche Unterschied
besteht darin, dass bei einer SROI-Berechnung neben
den Gblicherweise rein betriebswirtschaftlichen
Profiten einer Organisation auch die sozialen Ertrage
von Aktivitdten oder Maknahmen (auch psychosozia-
ler Mehrwert genannt) mitberiicksichtigt werden. Der
geschaffene soziale Mehrwert wird im Allgemeinen
durch sogenannte Wirkungsindikatoren gemessen
und mithilfe von Naherungsvariablen in Geldeinheiten
umgewandelt.

Das Ergebnis einer SROI-Analyse ist eine wirkungsbe-
zogene Kennzahl: der SROI-Koeffizient. Er spiegelt den
monetarisierten, also denin einen Geldwert (Euro)
konvertierten gesellschaftlichen Nutzen eines Sozi-
alprojekts (Sozialrendite) wider. So kann festgestellt
werden, wie hoch die gesellschaftliche Wirkung eines
Projekts ist.

Wenn der geschaffene Wert hoherist als die urspriing-
liche Investition, ist der SROI-Koeffizient groRer als 1.
Fallt der soziale Mehrwert kleiner aus, liegt er unter 1.
Die SROI-Kennzahl ermoglicht auf diese Weise eine
recht schnelle ErschlieRung des (Kosten-)Nutzens
eines Programms.

Der demografische Wandel und wirtschaftliche Krisen
haben den Druck auf soziale Einrichtungen und
gemeinndtzige Organisationen erhoht, den bestmog-
lichen Einsatz ihrer Ressourcen zu belegen. Ein Nach-
weis der nicht nur effektiven, sondern auch effizien-
ten Verwendung von Geldern gewinnt an Bedeutung.

Hier dient die Sozialrendite als HilfsgroRe: Sie kann
privaten und 6ffentlichen Investoren eine Entschei-
dungsgrundlage bieten, ob sie Gelder fiir eine be-
stimmte Initiative freisetzen wollen. Nicht umsonst
fordern staatliche Geldgeber in Deutschland wie auch
in Osterreich, soziale MaRnahmen starker zu evaluie-
ren. Doch auch Organisationen und Projekte profitie-
ren von der SROI-Kennzahl: Sie kann als Argument im
Fundraising eingesetzt werden.*

25 SROI-Berechnungen konnen zukunftsorientiert, im Sinne einer Prognose, oder
vergangenheitsorientiert, als Evaluation, erstellt werden. Der Berechnungszeitraum
der vorliegenden Studie wurde zukunftsweisend ausgerichtet, um die vielverspre-
chenden langfristigen Erfolge von Balu und Du integrieren zu kénnen

26 Wirtschaftsuniversitat Wien: Die SROI Analyse - Kompetenzzentrum fur Nonprofit
Organisationen und Social Entrepreneurship WU.
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Der Vorteil einer SROI-Analyse ist die klare und trans- Geschichte der SROI-Methodik
parente Darstellung der Sozialrendite. Es gibt aller-
dings noch keine allgemein glltigen Standards fir die

Auswahl und Monetarisierung von Wirkungsindikato- Eine erste SROI-Analyse und Berechnung eines

ren. Das kann zu subjektiven Bewertungen fiithren, vor SR LS D A
oo ) J o & ) >z Development Fund (REDF) in den spaten 1990er-

allem hinsichtlich der Monetarisierungen. Hier miissen Jahren in Kalifornien durchgefiihrt

erst noch Kriterien entwickelt werden. Daher lassen

sich SROI-Koeffizienten aufgrund der verschiedenen In Europa hat die New Economics Foundation, ein

Modelle und der fehlenden Normen bisher nur bedingt in London angesiedelter Thinktank, Anfang des

21. Jahrhunderts (2003) die Methode aufgegriffen

miteinander vergleichen.” X
& und iiberarbeitet.®

Kritiker sehen in dieser Messmethode dartiber hinaus S T GsusesprEeiizEm e e

die Gefahr der Okonomisierung des Sozialbereiches,® sich die SROI-Methodik im Non-Profit-Sektor
zumal die SROI-Berechnung auf wirtschaftlichem durchzusetzen. Sie wird an Universitéten
Wort-und Zahlenvokabular basiert und marktwirt- und Forschungszentren untersucht und

angewendet (z. B. an den Universitaten Wien und

schaftliche Verfahren anwendet. Das ist sicher nicht - 0
Heidelberg).

unberechtigt. Andererseits sind die Geldgeber sozialer
Projekte meist selbst marktwirtschaftliche Akteure.
Die Analysemethoden sind ihnen vertraut und die
6konomischen Kennzahlen verstandlich. Da es bei der
Evaluation sozialer Projekte auch darum geht, diese
Geldgeber zu tiberzeugen, spricht wenig dagegen, sich
ihrer Sprache und Methoden zu bedienen.

Abb.5  DieSchritte einer SROI-Analyse

INVESTITIONEN KURZFRISTIGE MITTELFRISTIGE LANGFRISTIGE
IN EIN PROGRAMM FOLGEN FOLGEN FOLGEN
(Inputs) (Outputs) (Outcomes) (Outcomes)

SOZIALER MEHRWERT | Firdie Berechnung
o dessozialen

Mehrwerts werden

NUR die Wirkungen
INVESTITIONEN monetarisiert

1 Auswahl des Programms und der | zu Beginn ist zu klaren: Soll riickblickend evaluiert werden, welcher soziale Mehrwert Gber eine bestimmte Zeit geschaffen
SROI-Analyseart wurde? Oder wird die Sozialrendite eines Programms fur die Zukunft prognostiziert?

WIRKUNG

(Impact)

VORGEHEN

Die zentralen Fragen sind:

2 | Bestimmung der Stakeholder Wer ist betroffen? Fir welche Gruppen entsteht ein Mehrwert? Und wer tragt zu diesem Mehrwert bei?

3 Bestimmung der Wirkungskette : Kern einer SROI-Analyse ist die Ermittlung der SROI-Kennzahl. Dazu werden vier aufeinanderfolgende Wirkungsindikatoren
und der Indikatoren bestimmt, die eine Wirkungskette (Impact Value Chain) bilden.

Furden Zeitraum der SROI-Analyse werden die Daten zu Geldmitteln (Inputs), kurzfristigen Folgen (Outputs), mittel- und

4 ; Datenerhebung langfristigen Folgen (Outcomes) und Wirkung (Impact) erhoben - entlang der festgelegten Indikatoren.

N&aherungsvariablen helfen dabei, die Indikatoren fiir kurz-, mittel- und langfristige Folgen und fiir die Wirkung zu moneta-
5 Auswertung der Daten & risieren. Der soziale Mehrwert des Programms wird dann durch die urspriinglichen Investitionen dividiert und ergibt so den

SROI-Berechnung finalen SROI-Koeffizienten. In diesem Schritt werden oft mehrere Sensibilitatsanalysen durchgefiihrt, um den SROI-Koeffi-
zienten anhand verschiedener Szenarien und Annahmen zu berechnen.

6 : Darstellung der Sozialrendite Ein SROI-Bericht liefert die Erklarungen zu den Berechnungen.
27 Ebd. 30 New Economics Foundation: nef - economics as if people and the planet mattered
28 Ebd. 31 Wirtschaftsuniversitat Wien: Die SROI Analyse - Kompetenzzentrum fur Nonprofit
29 REDF (Roberts Enterprise Development Fund): REDF - Investing in Employment and Organisationen und Social Entrepreneurship WU; CSI - Centrum fur soziale Investi-
Hope. tionen und Innovationen der Universitat Heidelberg: Erfolge messen und belegen.

Transparenz schaffen mit der ,Social Return on Investment“-Methode.
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2.2 Die SROI-Berechnungslogik

Abb. 6

DEADWEIGHT

Was wére auch ohne das
Programm geschehen?

Festgestellte
Wirkung

Beispiel: Im Durchschnitt engagieren
sich 36 % der Bevolkerung im Ehrenamt.
Wenn ein Mentoring-Programm zu
erhohtem Engagement fihrt (z. B. 50 %),
ist lediglich die Differenz zwischen 50 %
und 36 % als Wirkung zu bezeichnen.

geschehen ware: DEADWEIGHT

SROI-Kalkulationen sind eine Form der Kosten-Nut-
zen-Analyse und werden wie Berechnungen des Dis-
counted Cashflow (DCF) durchgefiihrt: Alle Ertrége in
der Zukunft werden dabei mit einem Diskontfaktor®
multipliziert, um zukinftige Geldflisse auf ihren
heutigen Wert zu konvertieren. Denn ein verdienter
Euroin zehnJahrenist weniger wert als ein verdien-
ter Euro heute. Ebenso werden alle Investitionen, die
in der Vergangenheit liegen, mit einem Inflationssatz
auf den heutigen Wert konvertiert (vgl. Abb. 8, S. 23).
Mittels Sensibilitatsanalysen Idsst sich feststellen,
wie sehr der SROI-Koeffizient variiert, wenn sich
wichtige Parameter oder Annahmen dndern (z. B. die
Intensitat der Wirkung, die Anzahl der Betroffenen
usw.). In dieser SROI-Analyse wurden anhand von
vier verschiedenen Szenarien Sensibilitdtsanalysen
durchgefthrt (vgl. Abb.17,S. 33).

Deadweight - Attribution - Drop-off

ESETd)]
ohne das Programm

ausschlaggebend.

ATTRIBUTION

Welcher Anteil der Wirkung
ist nicht auf das Programm
zuriickzufithren?

Anteil der Wirkung,
der alleiniger Effekt des
Programms ist

Anteil der Wirkung, der auf

andere Faktoren zurtickzufithren
ist: ATTRIBUTION

Beispiel: Andere Faktoren (Lehrer,
besondere Erlebnisse) haben einen
positiven Einfluss auf die Bereitschaft
einer Person, sich ehrenamtlich zu
engagieren. Nicht nur die Teilnahme an
einem Mentoring-Programm ist daftr

Weil wirin einem komplexen Gesellschaftssystem
leben, in dem viele verschiedene Faktoren eine Wirkung
beeinflussen konnen, werden in einer SROI-Berechnung
die Parameter ,Deadweight®, ,Attribution“und ,Drop-
of f* berticksichtigt. Zuerst wird der sogenannte Dead-
weight von der Wirkung abgezogen. Dieser (Differenz-)
Wert driickt aus, dass manche Veranderungen und Wir-
kungen auch ohne das Programm eingetreten waren.®
Der Begriff ,Attribution“ beschreibt den geschatzten
Anteil an der sozialen Wirkung, der nicht durch den
alleinigen Beitrag eines Programms geschaffen wird.
Wirkungen, die durch andere Menschen und Organisa-
tionen hervorgerufen wurden, flieRen somit nicht in die
Berechnungein. Da der Effekt eines Programms tiber
die Zeit abnehmen kann, wird der sogenannte Drop-off,
sofern er relevant ist, in einer SROI-Berechnung eben-
falls berticksichtigt. Diese drei Parameter finden auch in
dervorliegenden Studie Beachtung.

DROP-OFF

Wie stark nimmt die Wirkung
des Programms iiber die Zeit
hinweg ab?

Abnehmender Effekt
des Programms

Gber die Zeit:
DROP-OFF

Dauerhaft
verbleibender Effekt
des Programms

Beispiel: Mit der Zeit sinkt der positive
Einfluss des Mentoring-Programms auf
die Engagementbereitschaft des Teilneh-
mers. Denn die Teilnahme am Programm
liegt immer weiter in der Vergangenheit.

32 Ein Diskontfaktorist dabei der Faktor, mit dem eine Zahlung in der Zukunft multi-
pliziert werden muss, um den heutigen Barwert dieser Zahlung zu berechnen. Dieser
Faktorrichtet sich oft nach den Zinssatzen staatlicher Anleihen.

33 The SROI Network Intl.: SROI Network 2012, Stage 4: Establishing Impact, 56-62.
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2.3 Die Anwendung der
SROI-Berechnungsmethodik bei

Abb.7

Balu und Du

Derindieser Berechnung ermittelte SROI-Koeffizient
stellt einen rein prognostizierten Wert dar. Da es noch
keine Langzeitstudien zur Wirkung von Balu und Du
gibt, wird der soziale Mehrwert anhand von Annah-
men geschdtzt. Das Programm existiert noch nicht
lange genug, um seine langfristigen Folgen akkurat
berechnen und monetarisieren zu kdnnen.

Die Analyse beschrankt sich auf die Kohorte des Jahres
2012, in dem sich insgesamt 731 Mogli-Balu-Gespanne
bildeten (vgl. Abb. 7). Das bedeutet, dass auch nur sol-
che Investitionen beriicksichtigt werden, die 2012 fr
die Durchfiihrung des Programms und fir die Betreu-
ung der Gespanne notwendig waren.* Zwei Griinde
waren flrdieses Vorgehen ausschlaggebend: Zum
einen gab es fiir diese Kohorte die vollstandigsten

und aktuellsten Daten. Zum anderen handelt es sich
ungefahr um dieselbe Kohorte, die Gegenstand einer
laufenden, langfristigen Querschnittsstudie unter der
Leitungvon Prof. Dr. A. Falk der Universitdt Bonn ist.®
Diese Studie untersucht die langfristige Wirkung des
Programms auf eine im Oktober 2011 gestartete Kohor-
te an Moglis. Der SROI-Wert, den wir in der vorliegen-
den Studie ermitteln, kénnte durch die Ergebnisse der
Studie von Prof. Falk in Zukunft verifiziert werden.

Demografischer Aufbau der Kohorte 2012*

Damit die Prognosen der vorliegenden SROI-Analyse
nicht zu optimistisch oder beliebig ausfallen, wurden
konservative Berechnungen zugrunde gelegt. Fiinf
MaRknahmen sollen dies sicherstellen:

1 Selektive Monetarisierung

Die vorliegende Analyse ignoriert Wirkungen, fir die in
Evaluationen des Programms sowie in der Sekundarli-
teratur keine konkreten Nachweise zu finden sind. Das
betrifft auch jene Folgen, die stark mit weiteren Fakto-
renverknipftsind (wie z. B. kriminelles Verhalten etc.).
Lediglich direkte Effekte, beispielsweise ein groReres
Engagement der Kinder und eine verbesserte schulische
Leistung, wurden vorausschauend berechnet.

2 Beschrdnkung der Stakeholdergruppen

Die Sozialrendite wurde ausschlieRlich fur zwei
bestimmte Stakeholdergruppen kalkuliert, namlich
firdie Balus und die Moglis. Grundlage der Berech-
nung war die Frage, wie das Programm auf sie wirkt
und welche direkten Konsequenzen fir sie selbst, die
Gesellschaft sowie fur die 6ffentliche Hand entstehen.
Etwaige Nebeneffekte, z. B. die positiven Auswirkun-
gen auf die Familien (Eltern, Geschwister) und Freun-
de der Moglis, wurden ganzlich vernachlassigt.

®

MOGLIS

53 % 19% — A
ohn ez ‘6
\47 % ! E 81 %

BALUS

Anzahl: 731

Mit Migrationshintergrund

Anzahl: 731

RS

34 Die Analyse bezieht die Investitionen des Tragervereins Balu und Du e. V. sowie der
Netzwerkpartnerim Jahr 2012 ein. Sie wurden mit einem Inflationssatz von 1,5 %
angesetzt und in den Eurowert des Jahres 2014 hochgerechnet.

35 Der Titel der Studie lautet: Evaluationspanel der Universitat Bonn: Entwicklung
kognitiver und nicht-kognitiver Fahigkeiten durch die Teilnahme am Mentorenpro-
gramm ,Balu und Du*, kurz: ,Bonn Intervention Panel“ (BIP). Es handelt sich hierbei

um ein kontrolliert randomisiertes Studiendesign mit insgesamt tiber 700 teilnehmen-
den Familien. Durch jahrliche Befragungen wird die Entwicklung der Kinder detailliert
dokumentiert. So konnen die langfristigen Effekte von Balu und Du analysiert werden.

36 Als Stakeholder bezeichnet man eine Person oder eine Gruppe, die ein Interesse am
Verlauf eines Projektes, Prozesses oder Unternehmens hat

37 Quelle: BaluundDue. V.
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Tab.1  Stakeholdergruppen von Balu und Du

z\}/(‘ﬁ%:rszwischen6und1ojahren) Inkludiert Profitieren als direkte Leistungsempfanger des Programms
Balus
(Ehrenamtliche zwischen 17 und Inkludiert Profitieren von ehrenamtlicher Tatigkeit
30 Jahren)
Lokale Kooperationspartner Leisten die groRten Investitionen in die Durchfiihrung des Programms
(Standorte) P P Inkludiert?® und profitieren von der Erfullung ihrer Funktion und zusatzlicher
PR usw.
Baluund Due. V. Inkludiert®® Zustandig fur die Leitung des gesamten Programms, Qualitats-
(Dachorganisation) sicherung usw., tatigt die zweitgroéRte Investition in das Programm
. . Profitieren nurindirekt von den positiven Verdnderungen, die fir ihre
Eltern von Mogl| Exkl r ) !
tern von Moglis xkludiert Kinder entstehen

Klassenkameraden, ) - o . . )
e e Exkludiert Profitieren nur indirekt von den positiven Verdanderungen der Moglis

. . . Profitieren nur indirekt von den positiven Verdnderungen ihrer

h rvon Mogl| Exkl r . .

Geschwister von Moglis xkludiert Mogli-Geschwister
Offentliche Hand Inkludiert Profitiert von zusatzlichen Beitrdgen und Steuern sowie von der
(der Staat) geringeren Inanspruchnahme von Sozialleistungen

3 Konservative Annahmen zu den Effekten

des Programms

Alle Wirkungen, die auch ohne das Programm aufge-
treten wdren oder die auf andere Einflussfaktoren
zurtickgefuhrt werden konnten, wurden vergleichs-
weise hoch angesetzt (Deadweight und Attribution).
Dariiber hinaus basiert die gesamte Analyse auf der
Annahme, dass nur eine geringe Anzahl an Beteiligten
durch die Teilnahme an Baluund Du eine Veranderung
erlebt. AusschlieRlich diese direkt Betroffenen wurden
bei der Berechnung des sozialen Mehrwerts beriick-
sichtigt.

4 Limitierte Dauer der Wirkung

Die Auswirkungen des Programms konnen nicht ewig
vorhalten. Daher erfolgte die Prognose der Wirkun-
gen nur bis zum Jahr 2071. Das ist der Zeitpunkt, an
dem die Moglis der Jahreskohorte 2012 im Alter von
67 Jahren ihr Arbeitsleben beenden.® Bei Balus endet
die Berechnung der Folgen dementsprechend friiher,
dasie dlter sind. Damit wird ein nicht zu hoch einge-
schatzter Endwert sichergestellt. Zusatzlich wurde
einberechnet, dass einige Wirkungen bereits vor dem
Jahr 2071 nachlassen (Drop-off).

5 Beriicksichtigung negativer Folgen

SchlieRlich wurden auch eventuelle negative Konse-
quenzen in Betracht gezogen, wie etwa Verlustgefihle
bei Moglis und Balus nach dem Ende des Programms,
auch wenn solche bisher noch nicht durch Evaluatio-
nen nachgewiesen wurden. Sie mindern den sozialen
Mehrwert von Balu und Du.

38 Furdiese Stakeholder wurden nur die getatigten Investitionen in das Programm
in die Analyse einbezogen und keine Folgen monetar bewertet, zumal die direkten
positiven Auswirkungen des Programms lediglich die Moglis und Balus betreffen.

39 Moglis sind zwischen 6 und 10 Jahren alt. Die Autoren gehen deshalb von einem
Durchschnittsalter von 8 Jahren aus
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2.4 Inflationssatz und Diskontfaktor

Das Jahr 2014 dient fiir die gesamten Berechnungen
als Basisjahr. Fir Geldwerte der Vergangenheit liegt
ein Inflationssatz von 1,5 % zugrunde. Damit lassen
sich Geldbetrage auf den Eurowert des Jahres 2014

konvertieren. Die Investitionen des Jahres 2012 wur-
den mit diesem Inflationssatz in heutige Eurowerte

umgerechnet. Mithilfe eines Diskontfaktors von 3 %
wiederum wurde der (iber die folgenden Jahre prognos-
tizierte soziale Mehrwert in den Eurowert des Jahres
2014 umgewandelt. Diese Werte entsprechen den
Inflationssatzen und Diskontfaktoren, die in anderen
namhaften Publikationen* verwendet wurden.

Abb.g  Basisjahr, Inflationssatz und Diskontfaktor der SROI-Berechnung
x % x x
/1015y /1015 0.7\ 007\
Betragin Betragin Betragin Betragin Betragin

2012 2013 2014 2015

INFLATIONSSATZ 1,5 % (—J L—) DISKONTFAKTOR 3 %

2016

2.5 Datenerhebung

Die Datenerhebung dieser SROI-Analyse gliederte sich
wie folgt:

e Zundchsterfolgte eine umfangreiche Bestands-
aufnahme bisheriger wissenschaftlicher Studien
zu Baluund Du. So lieBen sich die kurz-, mittel- und
langfristigen Folgen des Programms eindeutig
belegen.

* Diese Folgen des Programms wurden in einem Work-

shop mit den Verantwortlichen diskutiert und in
eine Wirkungskette (Impact Value Chain) tberfthrt.

e Sekundarliteraturrecherchen zu vergleichbaren Pro-

grammen wiesen vor allem auf mogliche langfristige

Folgen und Wirkungen von Balu und Du hin.

* Die Reflexionsberichte der Balus und eine Umfrage
mit aktuellen Moglis lieferten zusatzliches Material
zu den kurz-, mittel-und langfristigen Effekten far
die Teilnehmer des Programms.

* Ineiner E-Mail-Umfrage und in Telefoninterviews
wurden die Investitionen der lokalen Kooperations-
partner erfasst und verifiziert.

e Gesprdche mit der Programmleitung und die Durch-
sicht der Jahresabschliisse gaben Aufschluss tiber
die laufenden Kosten des gemeinniitzigen Dachver-
einsBaluundDue. V.

40 Vgl. Allmendinger, J. et al.: Unzureichende Bildung: Folgekosten fiir die 6ffentlichen

Haushalte.



Kapitel




SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Berechnung
des sozialen
Mehrwerts

Die gesamtgesellschaftlichen Wirkungen auf

die Stakeholdergruppen werden definiert und
iIn Wirkungsketten skizziert. So lasst sich der
langfristige soziale Mehrwert identifizieren,

quantifizieren und schliellich monetarisieren.
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3.1 Einfithrung

Ein wesentlicher Bestandteil der SROI-Analyse ist

die Monetarisierung der einzelnen Wirkungen eines
Programms, um dessen sozialen Mehrwert in Euro aus-
zudriicken. Dazu ist jedoch zunachst zu klaren, welche
Wirkungen das Programm tatsdchlich entfaltet.

Zahlreiche wissenschaftliche Evaluationen von Balu
und Du -vor allem durch die Universitat Osnabriick -
liefern Belege fiir die unmittelbare Wirksamkeit des
Programms. Die SROI-Analyse baut auf diesen Ergeb-

nissen auf.

7ab.2  Ubersicht der bereits durchgefiihrten Evaluationen von Balu und Du
JAHR/ UNTERSUCHUNG/
AUTOR STUDIE
ZEITRAUM BEFRAGUNG VON
R ) ) « 141 Moglis
B.Borrmann, Forderung von Kindern aus sozial « 158 Kontrollgruppenkinder
1 i S Drexler, benachteiligten Familien durch das 2009-2011 gruppent
H. Miiller-Kohlenberg i Mentorenprojekt ,Balu und Du“ ° §-7|72 Tagebucheintrage der
alus
« 403 Balus
St B, Studie zur Nachhaltigkeit der -
S. Drexler, b » 27 Eltern (hauptsdchlich
2 B Wirkung des Mentorenprogramms 2012 .
C. Weniger, Balu und Du* Mitter)
H. Muller-Kohlenberg : ” « 37 Moglis durch Lehrer beurteilt
Die Mentoringbeziehungim
Praventionsprojekt ,Balu und Du*
Eine Analyse des Zusammenhangs + 20 Mogli
3 E'S\Eii:gfl:n’ von inhaltsanalytisch erhobenen 2011-2012 TO t?g E 20 Bal
’ Beziehungsaspekten mit der * lagebuchervon aius
Veranderung des Cortisolspiegels
der Mentees
« 102 Moglis durch Lehrer
Feststellung der Wirksamkeit evaluiergt
0D (o Tt el * 92 Moglis durch Aggressionstest
4 M. Schliter, Beispiel des Mentorenprogramms 2008-2009 evaluiegrt g8
H. Muller-Kohlenberg ,Balu und Du“: Effektstarken, Net- : )
to-Effektstarken und die Funktion + 2verschiedene Kontrollgruppen:
von Kontrollgruppen N=51 und N=36 durch Lehrer
evaluiert
Burgerschaftliches Engagement als
M. Szczesny ,additives Modell“ zum Erwerb von
- ) i . « 74 Bal
5 | G.Goloborodko, Schlusselkompg_tenzerj. Welche 2009 alus .
i Kompetenzen kénnen im Mento- « Kontrollgruppe: 208 Nicht-Balus
H. Muller-Kohlenberg . «
renprojekt ,Balu und Du“erworben
werden?
D. Esch, ,Balu und Du“.\sin Pr'a:;j/entions- « 34 Moglis
6 i M.Szczesny, programm zur vermeidungvon 2002-2005 § « 51 Lehrer
H Mi Devianz, Aggression und Gewalt im
. Miller-Kohlenberg Jugendalter « 14 Eltern
The Mentoring Programme ,Balu
und Du“: Compensation for
7 i H.Muller-Kohlenberg Lacking Early Competencies and 2004 i « 49 Moglis
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In einer SROI-Analyse werden die Wirkungen zunachst
in einer Wirkungskette (Impact Value Chain) gegliedert.
Fir Baluund Duwurde aus diesem Grund mit verschie-
denen Stakeholdergruppen ein Workshop initiiert. Ziel
war es, gemeinsam die Vorgehensweise zu erarbeiten,
mit der die Sozialrendite ermittelt werden kann.®

In diesem Workshop wurden samtliche positiven wie
negativen Folgen fiir die beiden berticksichtigten
Stakeholdergruppen (Moglis und Balus) erértert und
entlang einer Zeitschiene ausgelegt.

Abb.9  Die Wirkungskette von Balu und Du

LANGFRISTIGE
FOLGEN

3.2 Die Wirkungskette von Balu und Du

Die im Workshop erarbeiteten Wirkungsketten an
kurz-, mittel-und langfristigen Folgen werden im Fol-
genden vorgestellt. Sie veranschaulichen den Entwick-
lungsweg der Moglis und Balus wahrend und nach der
Teilnahme am Mentoring-Programm. Und sie stellen
dar, welche Wirkungen Balu und Du auf die Mentoren
und die Kinder entfaltet. Fir die Berechnung des sozi-
alen Mehrwerts werden ausschlieRlich diese Wirkun-
gen monetarisiert (wie bereits in Kapitel 2 erldutert,
vgl. Abb.5). Um eine fundierte Analyse zu gewdhrleis-
ten, werden sie mit einer logischen Wirkungskette
und mit Forschungsergebnissen aus Evaluationen und
Sekunddarquellen hinterlegt.

Welche Folgen zeigen sich bereits unmittelbar
nach Beginn oder wahrend des Programms?

Welche Folgen manifestieren sich wahrend und
bis spatestens zum Ende des Programms?

Welche Folgen treten eher spater auf, im Laufe
des Lebens der Moglis oder Balus, als Konsequenz
der kurz-und mittelfristigen Folgen?

Welche Verdnderung tritt bei Moglis und Balus
ein-und auf wen hat diese Veranderung einen
Einfluss?

41 Zu den Teilnehmern des Workshops, der im Juni 2014 in Osnabriick stattgefunden
hat, gehorten Lehrer von Moglis, Standortkoordinatoren, ehemalige Balus, die
padagogische Leitung des Programmes, die Geschaftsfihrung von Balu und Due. V.
und Mitarbeiter der Social Impact Consulting GmbH.
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Abb.10  Die Wirkungskette fiir Moglis (Mentees)
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3.3 Die Wirkungskette fiir Moglis

Die gemeinsamen Unternehmungen mit den Mento-
ren konnen bereits kurzfristig das Leben der Moglis
vielfaltig verandern (vgl. Abb.10):

Durch die wochentlichen Treffen mit dem Balu er-
halten sie fiir einen bestimmten Zeitraum zu 100 %
individuelle Aufmerksamkeit. Vor allem fir Moglis,
die aus kinderreichen Familien stammen, ist das
etwas ganz Besonderes.

Die Moglis verbringen mit ihrem Freund und Beglei-
ter aktive Freizeit, machen dabei positive Erfahrun-
gen und entwickeln eine gesteigerte Lebensfreude.

Der Balu, der meist aus einer hoheren Bildungs-
schicht stammt, er6ffnet dem Mogli Einblicke in
neue Lebenswelten: Ein Besuch im Zoo, im Museum
oder garinder Uni, im Studentenwohnheim oder in
der WG des Balus zeigt dem Kind, was es da drauRen
noch alles zu entdecken gibt und wie ein verant-
wortliches Erwachsenenleben aussehen kann. In ei-

nigen Fdllen stellt der Balu dem Mogli seine Familie
vor. Der Moglilernt so andere familidre Verhaltnisse
kennen und merkt, dass seine eigene Situation
nicht unbedingt der Norm entspricht.

In den meisten Fallen entwickelt sich tiber den Zeit-
raum des Programms eine Freundschaft zwischen
Mogliund Balu. Diese neue Freundschaft erstreckt
sichmanchmal auch auf die Freunde des Balus.

Durch das ,Hinausgehen®, das gemeinsame Entde-
cken und die sportlichen Aktivitaten (Spaziergange
im Park, Schwimmen, Fahrradfahren etc.) wird der
Mogli aus der Wohnung der Eltern heraus- und vom
verfihrerischen Fernseher oder Computer wegge-
holt und bekommt so die Chance auf mehr kérperli-
che (und auch geistige) Bewegung (vgl. Abb. 11).
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Abb.11  Gemeinsame Aktivitdten von Balus und Moglis - Ergebnisse einer Evaluation®
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Diese kurzfristigen Folgen ziehen moglicherweise
weitere Folgen nach sich, die mittelfristig, spatestens
bei Programmende, eintreten kénnen:

» MehrAufmerksamkeit fuhrt beim Mogli zu ei-
ner besseren Selbstwahrnehmung und zu mehr
Selbstbewusstsein - die Folge ist eine realistischere
Selbsteinschatzung.

» Durch die positiven Erfahrungen, die er gemeinsam
mit dem Balu macht - z. B. etwas Tolles basteln
oder bei einem Spiel gewinnen -, erarbeitet sich der
Mogli eine positive Einstellung zur eigenen Leistung
und begegnet neuen Herausforderungen mit mehr
Selbstvertrauen.

« DerBalu zeigt dem Mogli auf spielerische Art und
Weise, dass eine wohlwollende Haltung anderen
gegenliber zu weniger komplizierten zwischen-
menschlichen Interaktionen fihrt. Dadurch erwirbt
der Mogli positive Verhaltensweisen, sodass erin
die Lage versetzt wird, seinen Mitmenschen (z. B.
Klassenkameraden) mit Toleranz und Respekt zu
begegnen.

« Ausfliige u. A. erweitern den Horizont des Mog-
lisund vermitteln ihm Wissen iiber unbekannte
Welten und Menschen. So lernt der Mogli beispiels-
weise seine eigene Stadt besser kennen und trifft
andere Personen, die zu Vorbildern werden kénnen.

» Dieneuen Erfahrungen I6sen bei dem jungen Men-
schen Interesse und Motivation aus. In der Schule
zeigt sich dieser Effekt ganz besonders in Form von
erhohter Lernfreude (vgl. Abb. 12).

Durch die regelméaRigen Treffen sammelt der Mogli
Erfahrungen mit dem Phdnomen Beziehungsauf-
bau. Er lernt, sich einem Menschen schrittweise zu
nahern, sich zu 6ffnen und Vertrauen zu gewinnen.
Die besondere Struktur der Mentorenbeziehung
zeigt ihm, dass zwischenmenschliche Beziehungen
manchmal nicht firimmer“sind, sondern auch nur
bestimmten Zwecken dienen kénnen. Das ist oftmals
neu flr Kinder, die bisher nur den Familienverband
und Freundschaften mit Gleichaltrigen kannten.

Die gemeinsamen Erlebnisse mit dem Balu fordern
das physische und psychische Wohlbefinden des
Moglis. Durch die zusatzliche Bewegung an der
frischen Luft wird er kdrperlich gestarkt, kann aber
auch Frustrationen abbauen, was ihm auf psychi-
scher Ebene guttut (vgl. Abb. 13).

In seltenen Fallen konnen beim Mogli nach Be-
treuungsende Verlustgefiihle auftreten. Deshalb
versucht Balu und Du, dem Moglivon Anfang an klar-
zumachen, dass sein Balu ihn nur fir eine begrenzte
Zeit begleiten wird. Ein Abschlussfest soll den
Abschied erleichtern. Nach Programmende haben
die Kinder die Moglichkeit, ihren Balu weiterhin zu
treffen. Es liegt aber auch anihnen, dies zu initiieren
-eine weitere wichtige Sozialkompetenz, die sie sich
dabeianeignen konnen: Beziehungspflege.

42 Borrmann, B. et al.: Learning life skills strengthening basic competencies and
health-related quality of life of socially disadvantaged elementary school children
through the mentoring program ,Balu und Du“ (,Baloo and you®)
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Abb.12  Wirkung des Programms auf
Lernmotivation und schulischen Erfolg®
Questions for the school teachers in reference to the children’s
scholastic success and motivation (net effects)
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Langfristige positive Folgen manifestieren sich tiber
die Jahre nach Absolvieren des Programms, d. h. wah-
rend der Schul-und Ausbildungszeit:

» Der Mogli empfindet weniger Stress, weil er sich
selbst mehr zutraut, seine Fahigkeiten realistischer
einschatzt und insgesamt eine positivere Einstel-
lung zum Leben entwickelt hat.

» DasKind hat von seinem &lteren Begleiter Zu-
wendung und Verstéandnis erfahren, Toleranz und
Respekt gegeniiber anderen erlebt und Einblicke
in andere Lebensweisen erhalten. Das fihrt dazu,
dass der Mogli auf langere Sicht mehr Empathie und
Verstdndnis fiir andere aufbringt und sich in seine
Mitmenschen besser hineinversetzen kann.

- Aufdiese Weise fligt der Mogli sich kontinuierlich
in die Gesellschaft ein und erlernt gesellschaftlich
anerkannte Werte und Normen.

» Eine gesteigerte Wissbegierde und Lernfreude
erhohen seine Konzentrationsfahigkeit, das fihrt
zu mehr Erfolg in der Schule.

» Im Laufe des Heranwachsens sammelt der Mogli
weitere Erfahrungen in Beziehungsaufbau, -fiilhrung
und -pflege und profitiert schlieRlich von der enge-
ren sozialen Vernetzung.

» Der Moglikann besser mit Momenten der Frustrati-
onund Enttauschung umgehen, daher zeigt er weni-
ger Aggression, Jugenddelinquenz und Kriminalitat.

Abb.13  Wirkung des Programms auf
das Wohlbefinden der Moglis*

Survey of the health-related quality of life of children with the
KIDSCREEN test (net effects)
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Letztlich konnen die langfristigen Folgen zu einer
signifikanten positiven Wirkung auf das Erwachsenen-
leben des Moglis fiihren:

» Sein Erfolgin der Schule ermoglicht dem fritheren
Mogli einen héheren Bildungsgrad und verschafft
ihm so mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Seine
Integration in die Gesellschaft fiihrt zu einem bes-
seren Lebensgefiihl und zu beruflichem Erfolg.

« Eribernimmtsoziale Verantwortung und zeigt
mehr biirgerschaftliches Engagement, er erklart
sichz. B.zu einer ehrenamtlichen Tatigkeit in einem
Verein bereit oder erledigt den Einkauf fiir die dltere
Nachbarin.

» Eine gesiindere Lebensweise, emotionale Stabilitat
und Robustheit fihren zu besserer psychischer und
physischer Gesundheit. So fihlt sich der frihere
Mogliin seiner Haut insgesamt wohler und tendiert
weniger zu Suchthandlungen und Depressionen.
Langfristig leidet er seltener an chronischen Erkran-
kungen.

Zahlreiche Evaluationen, Umfragen, wissenschaft-
liche Studien und die Sekundarliteratur belegen die
genannten kurz-, mittel-und langfristigen Folgen und
die endgliltige Wirkung von Mentoring-Programmen
im Allgemeinen und von Balu und Du im Speziellen (vgl.
Anhang Tab. 7 bis Tab. 10).

43 Ebd. Die ,Mowgly extreme group“ umfasst jene Moglis (ca. 10-15% aller Moglis), die
am Anfang besonders schlechte Werte bei der Befragung von Lehrern hatten.

44 Ebd. Die ,Mowgly extreme group“ umfasst jene Moglis (ca. 10-15% aller Moglis), die
am Anfang besonders schlechte Ergebnisse beim KIDSCREEN Test hatten.
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Abb.14 Die Wirkungskette fiir Balus (Mentoren)
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3.4 Die Wirkungskette fiir Balus

Sie tiben sich folglich in Zeit- und Geldmanagement
und lernen, mit einem geringen Budget Aktivitaten
zu organisieren. Mittelfristig manifestiert sich das

in besserer Planungsfahigkeit und Budget-Verant-

wortung.

Fir Balus l&sst sich ebenfalls eine Kette an Wirkungen
skizzieren (vgl. Abb. 14):

» Die gemeinsamen Unternehmungen mit den
Kindern bereiten den Balus Freude. Sie merken, wie
einfach sie Kinder fiir Neues begeistern kédnnen. Das
verleiht ihnen mittelfristig mehr Selbstbewusstsein
und eine hohere Selbsteinschdtzung.

Eine der wichtigsten Erfahrungen, die Balus aus ihrer
Mentorenzeit mitnehmen, ist die Berithrung mit
anderen Gesellschaftsschichten und Kulturen (33 %
der Moglis haben einen Migrationshintergrund). Mit
ihnen wiirden sie sonst kaum in Kontakt kommen - be-
sonders wahrend eines Studiums mit gesellschaftlich
gleichgestellten Kommilitonen. Mittelfristig entwi-
ckeln die Balus dadurch ein besseres Verstandnis fiir
andere Menschen und Kulturen (vgl. Abb. 15).

» DurchihreregelmaBigen Erlebnisse mit Kindern
entwickeln sie ein besseres Verstandnis fiir die
Erfahrungswelt von Kindern.

» Die meisten Balus absolvieren das Programm im
Rahmen einer Lehrerausbildung, eines Psycholo-
gie-oder Sozialpddadogikstudiums o. A. So kénnen

sie Techniken, die sie im Unterricht erlernt haben, e Nicht nurdie Kinder, sondern auch ihre erwach-

praktisch anwenden. Sie erhalten am Ende einen
Ehrenamts- bzw. Studiennachweis, der ihre zusatz-
liche Praxisqualifizierung belegt. Langfristig hilft
dies den Balus, professionelle Kernkompetenzen fiir
ihre spateren Berufe zu erwerben und die Weichen
firihre berufliche Weiterentwicklung zu stellen.

Die Balus organiseren die wochentlichen Treffen
inhaltlich, zeitlich und finanziell. Das monatliche
Budget von 10 Euro soll nicht tiberschritten werden.

senen Mentoren vermissen nach dem gemeinsam
verbrachten Jahr nicht selten ihre Partner, zu denen
sie eine enge Beziehung aufgebaut haben. Bisherige
wissenschaftliche Evaluationen von Balu und Du
belegen das noch nicht. Die Reflexionsberichte ei-
niger Balus deuten jedoch darauf hin, dass auch bei
ihnen Verlustgefiihle nach Programmende auftre-
ten konnen.
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Selbst-
einschatzung
auf einer Skala
von 1bis5

Abb. 15
interkulturelle Verstindnis der Balus*

Wirkung des Programms auf das

Abb.16  Wirkung des Programms auf die
Empathiefdhigkeit der Balus*
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Langfristig kann das Programm folgende positive
Auswirkungen fir Balus haben:

« Balusentwickeln einen starken Koharenzsinn, also
ein tiefes Gefuhl fir die innere Verbundenheit mit
sich selbst und der Gesellschaft. Damit sind sie gut
gewappnet fir die Herausforderungen des Erwach-
senenlebens.

» Sie begegnen Mitmenschen mit mehr Empathie und
Achtsamkeit (vgl. Abb. 16). Sie lernen zu erkennen,
wenn andere Menschen besondere Zuwendung
brauchen.

» Diejungen Mentoren weiten ihr Engagement fir die
Allgemeinheit aus, d. h. sie ibernehmen haufiger
Verantwortung fiir das Gemeinwesen und werden
inihrer Berufswahl (als zukiinftige Lehrer, Psycho-
logen, Sozialpddadgogen) bestatigt (Professionali-
sierung).

» Durchdievielfaltigen Interaktionen mit den Moglis
und deren oft problematischen Elternhausern
lernen sie besseres Konfliktmanagement.

Die eigentliche Wirkung des Programms kann im
Leben der Balus zu tiefgreifenden Veranderungen
fihren:

» Die wichtigste und gesellschaftlich relevanteste
Wirkung, die schon mehrfach nachgewiesen wurde,
ist der anhaltende Impuls zu mehr biirgerschaftli-
chem Engagement, der sich bei den Balus deutlich
verankert.

» Diestimmige Verbundenheit mit sich selbst (Koha-
renzsinn) bewirkt ein besseres psychisches Wohlbe-
finden und eine bessere Gesundheit bei den Balus.

» Diejenigen Mentoren, die spater soziale und erzie-
herische Berufe ergreifen, haben bessere padago-
gische Fahigkeiten, nehmen ihre Tatigkeit ernster
und sind insgesamt motivierter und zufriedenerin
ihrem Job.

» Balus, die selbst einmal Familie haben, geben ihren
Kindern die notwendige Aufmerksamkeit und
Zuwendung. Das Ergebnis ist bessere elterliche
Fiirsorge.

Vielfaltige wissenschaftliche Studien, Evaluationen,
Umfragenu.v. m. haben diese Auswirkungen der Men-
torentatigkeit auf Mentoren festgestellt (vgl. Anhang,
Tab. 11 bis Tab. 14).

45 M. Szczesny, et al.: Burgerschaftliches Engagement als ,additives Modell“ zum Erwerb von
Schliisselkompetenzen: Welche Kompetenzen konnen im Mentorenprojekt ,Balu und Du“
erworben werden

46 Ebd.
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Abb. 17
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WIRKUNG
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Vier Szenarien zur Berechnung des sozialen Mehrwerts”

A WENIGER BETROFFENE ——

A

SZENARIO 2

A O

weniger Betroffene + starke Wirkung

REICHWEITE — > MEHR BETROFFENE

SZENARIO 3

B

mehr Betroffene + moderate Wirkung

SZENARIO 4

A O

mehr Betroffene + starke Wirkung

3.5 Einfiihrung in die Berechnung des

sozialen Mehrwerts

Es reicht natirlich nicht, die positiven Wirkungen des
Mentoring-Programms aufzuzdhlen. Nun gilt es, sie zu
quantifizieren. Fir die Kohorte an Moglis und Balus
des Jahres 2012 soll eine SROI-Analyse die langfristige
(positive) Verdnderung prognostizieren (vgl. Wirkun-
genin Kap.3.3und 3.4)und in einem monetdren Wert,
dem sozialen Mehrwert, ausdriicken. Die Auswirkun-
gen manifestieren sich jedoch nicht immer direkt und
ausschlieBlich fir den jeweiligen Stakeholder. Oftmals
profitieren davon auch andere, indirekt Beteiligte, vor
allem die 6ffentliche Hand oder die Gesellschaft (z. B.
beierhdhtem gesellschaftlichem Engagement).

Jede monetarisierte Wirkung (deren finanzieller Wert
Teil der SROI-Berechnung ist) wurde in vier verschiede-
nen Szenarien kalkuliert. Die Szenarien unterscheiden
sich:

« nachderIntensitat des Effekts (zwei Stufen: mo-
derat/stark), d. h. welche Verbesserung (in Prozent)
tritt auf

« nach der Reichweite des Effekts (zwei Varianten:
klein/groR), d. h. bei wie viel Prozent der Stakehol-
der tritt der Effekt ein.

Injedem dieser vier Szenarien wurden zundchst die
Faktoren Deadweight und Attribution (vgl. Abb. 6)
berlicksichtigt. Bei manchen Wirkungen wurde zu-
satzlich ein Drop-off-Faktor hinzugerechnet, wenn die
Wirkung iber die Zeit abnimmt.

47 Nach Berticksichtigung von Deadweight und Attribution.
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Abb.18  Der Weg eines Moglis
KINDHEIT JUGEND AUSBILDUNGSZEIT ERWACHSENENALTER
<9]ahre 10-15 Jahre 16-18 Jahre 18-67 Jahre

HOHERER BILDUNGSGRAD UND BESSERE CHANCEN AUF DEM ARBEITSMARKT

 groRere Chancen auf einen i o findet schneller einen i e erzieltein hoheres
Schulabschluss Ausbildungsplatz Nettoeinkommen: héhere
o schafft leichter den Sprung aufs i e verbringt weniger oder gar keine Zeit Steuereinnahmen fur den Staat

Gymnasium oder die Realschule im schulischen Ubergangssystem  ist weniger bedroht von
i e erreicht einen héheren Langzeitarbeitslosigkeit: geringere

) Ausbildungsgrad Kosten fur die Gesellschaft
Mit ca. 8 Jahren @m" I“ ’é\
ist Mogli

im Programm MEHR BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Balu und Du @@_\ « engagiert sich eherin der Schule, i e engagiert sich mit groBer i vonseinem ehrenamtlichen

hilft bspw. anderen Schillern beiden Wahrscheinlichkeit auch H Engagement profitiert die

Hausaufgaben auRerhalb der Schule UC:’D» Gesellschaft

BESSERE PSYCHISCHE UND PHYSISCHE GESUNDHEIT

 istinsgesamt frohlicher, emotional i e istbessergewappnet gegen i e istweniger anfallig fur
und psychisch stabiler Delinquenz, Tabakkonsum, Alkohol- Suchtprobleme oder chronische
und Drogenmissbrauch sowie Erkrankungen: geringere
Depressionen Gesundheitskosten
« Verlustgefiihle nach Abbruch durch i o lebtgesiinder: mehr Bewegung und
den Balu bzw. nach Programmende bessere Erndhrung

3.6 Berechnung des sozialen Mehrwerts
durch die Programmteilnahme der Moglis

Die Wirkungskette fiir den Mogli zeigt, dass erim Lau- ~ Will man den sozialen Mehrwert von Balu und Du be-
fe seines Lebens verschiedene positive und negative stimmen, sind vier Folgen relevant: drei positive und
Veranderungen erfahrt, weil er an Balu und Du teilge- eine negative.

nommen hat (vgl. Abb. 10 und Abb. 18).

Abb.19  Dievier fiir den sozialen Mehrwert relevanten Folgen

HOHERER BILDUNGSGRAD UND
@ BESSERE CHANCEN AUF DEM

POSITIVE FOLGEN ARBEITSMARKT

MEHR BURGERSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

€

BESSERE PSYCHISCHE UND

NEGATIVE FOLGE PHYSISCHE GESUNDHEIT

©

VERLUSTGEFUHLE*

© 0

48 Eine mogliche negative Konsequenz, die allerdings nur kurzfristig und duRerst selten
auftritt, sind die Enttauschung tiber das Programmende und damit einhergehende
Verlustgefihle.
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HOHERER BILDUNGSGRAD UND BESSERE CHANCEN

AUF DEM ARBEITSMARKT

Dass Moglis durch Balu und Du einen héheren Bil-
dungsgrad erreichen und bessere Chancen auf dem
Arbeitsmarkt haben, verursacht vier spezifische
Wirkungen. Anhand dieser Wirkungen ldsst sich der
soziale Mehrwert berechnen:

1 Weniger Moglis im Ubergangssystem
(Einsparungen fur die 6ffentliche Hand)

2 Mehr Nettoeinkommen (Mehrwert fur
ehemalige Moglis)

3 Hohere Steuereinnahmen (zusatzliche
Einnahmen fur die 6ffentliche Hand)

4 Weniger Arbeitslosengeld Il und Sozialausgaben
(Einsparungen fur die 6ffentliche Hand)

Die wissenschaftlichen Studien zu Balu und Du haben
etwas Interessantes zutage gefdrdert: Besonders die
Moglis, die am Anfang der Evaluationen kaum am Un-
terricht teilnahmen oder besondere Konzentrations-
schwierigkeiten hatten, durchlebten bis Programm-
ende eine duRerst signifikante Veranderung, und zwar
deutlicher als alle anderen.

Dies betraf rund 10-15 % der untersuchten Moglis,

die sogenannte Extremgruppe.” Daher liegt der
SROI-Analyse die Annahme zugrunde, dass nur diese
Extremgruppe einen ,besseren Weg“in Bezug auf
Schule, Ausbildung und Arbeitsmarkt einschldgt. Die
Extremgruppe umfasst einmal 10 % und einmal 15 %
der Moglis der Jahreskohorte 2012. Die Prozentzahlen
geben die prognostizierte Reichweite der Wirkung an.

Nun ldsst sich annehmen, dass die Extremgruppe
normalerweise einen dhnlichen Bildungsweg durch-
laufen wiirde wie andere benachteiligte Jugendliche
in Deutschland. Die ,benachteiligten Jugendlichen®
bilden jedoch keine prazise demografische Gruppe, zu
ihnen gibt es keine gesonderten Statistiken serioser
Quellen. Daher wurde als Approximationswert eine
klar definierte gesellschaftliche Gruppe gewahlt:
Menschen unter 18 Jahren mit Migrationshintergrund.
Das Statistische Bundesamt liefert relativ aktuelle
und detaillierte Daten zu den erreichten Ausbildungs-
graden und zur Erwerbstatigkeit der Bundesbiirger
—aufgegliedert nach Altersgruppen, Geschlecht und
Migrationshintergrund.® Mit diesem Datenmaterial
kann simuliert werden, welche Verdanderungen das
Mentoring-Programm bei den Moglis hervorruft. Auch
hier lassen sich Szenarien entwerfen, die sich beziig-
lichihrer Intensitat unterscheiden:

» Moderate Wirkung: Statt wie Kinder aus Einwande-
rerfamilien eine schulische und berufliche Laufbahn
einzuschlagen, die bei einem niedrigen Ausbil-
dungsstand endet, entwickelt sich der Mogli wie
ein durchschnittlicher Jugendlicher in Deutschland
(Gesamtdurchschnitt mit und ohne Migrationshin-
tergrund).

Starke Wirkung: Der schulische und berufliche Werde-
gang des Moglis verlduft wie bei einem durchschnitt-
lichen Jugendlichen ohne Migrationshintergrund in
Deutschland.

49 Evaluationen von Balu und Du haben den Begriff ,Extremgruppe“ verwendet fir
diejenigen Moglis, die am Anfang des Programms besonders schlechte Bewertungen
der Lehrer bekamen - fiir diese Gruppe wurden die statistisch signifikantesten
Veranderungen durch das Programm beobachtet. Vgl. Miller-Kohlenberg, H.: Ent-
wicklungsorientierte Pravention von Devianz im Jugendalter: Das Mentorenprojekt
,Baluund Du*, 12-15.

50 Statistisches Bundesamt (Destatis): Bevolkerung und Erwerbstatigkeit. Bevolkerung
mit Migrationshintergrund - Ergebnisse des Mikrozensus 2011
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Einsparungen fir die 6ffentliche Hand nach Abzug von Deadweight und Attribution

ﬁl w020 WENIGER MOGLIS IM UBERGANGSSYSTEM®

Im sogenannten Ubergangssystem sammeln sich Schulabganger und Schulabbrecher, die
noch keinen Ausbildungsplatz gefunden haben. Nach der Mentorenbetreuung im Grund-
schulalter steigt die Chance der Moglis, einen Schulabschluss zu erreichen und einen
Ausbildungsplatz zu finden. Daher laufen sie viel weniger Gefahr, nach dem Schulabgangim
Ubergangssystem zu landen. Das spart 6ffentliche Gelder:

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
10 % der Moglis erreichen potenziell 15 % der Moglis erreichen potenziell
einen (hoheren) Schulabschluss; somit einen (hoheren) Schulabschluss; somit
weniger Moglis im Ubergangssytem. weniger Moglis im Ubergangssytem.

A REICHWEITE >

MODERATE WIRKUNG @

Das Programm hilft dem
Mogli, sich in Bezug auf
seine Ausbildung wie ein
durchschnittlicher Jugendlicher
(Gesamtdurchschnitt mit und
ohne Migrationshintergrund) in
Deutschland zu entwickeln.

INTENSITAT

STARKE WIRKUNG

Das Programm hilft dem

Mogli, sich in Bezug auf

seine Ausbildung wie ein
durchschnittlicher Jugendlicher N

ohne Migrationshintergrund zu
entwickeln. @ @ A

Berechnungsgrundlage:

« Diejadhrlichen Durchschnittskosten fiir einen Jugendlichen ohne Ausbildung im Uber-
gangssystem betrugen im Jahre 2006 10.050,00 Euro.®

+ Insgesamt wurden zwischen 14 und 29 Monate Zeit im Ubergangssystem (durch weniger
Schulabbrecher und mehr Schulabgénger) gespart - die Kosten daftir wurden im Jahr 2020
verrechnet.

« DerBerechnungliegen die in der Tab. 16 (Anhang) aufgefiihrten Annahmen hinsichtlich
Dauer und ,Cluster-Typ“vaon Jugendlichen im Ubergangssystem zugrunde.

51 Mit Ubergangssystem sind mehrere einjahrige Bildungsangebote (Berufsgrundbildungsjahr, Berufsvorbereitungsjahr und Berufseinstiegs-
jahr) gemeint, die nach dem allgemeinbildenden Schulabschluss die Ausbildungsreife fordern und den Ubergang in eine Berufsausbildungim
dualen System erleichtern sollen. Sie sind verpflichtend fur alle Schulabganger, v. a. Hauptschulabganger mit und ohne Abschluss, die keinen
Ausbildungsplatz gefunden und ihre Plichtschulzeit noch nicht erreicht haben. Wichtige Anbieter des Ubergangssystems sind die Berufs- und
Berufsfachschulen, private Anbieter sowie die Bundesagentur fir Arbeit
Vgl. auch: http://www.bildungsxperten.net/wissen/uebergangssysteme-die-alternative-zum-ausbildungsplatz/.

52 Aufstieg durch (Aus-)Bildung - der schwierige Weg zum Azubi, 132.
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®

MODERATE WIRKUNG

Das Programm hilft dem

Mogli, sich in Bezug auf

seine Ausbildung wie ein
durchschnittlicher Jugendlicher
(Gesamtdurchschnitt mit und
ohne Migrationshintergrund) in
Deutschland zu entwickeln.

STARKE WIRKUNG

Das Programm hilft dem

Mogli, sich in Bezug auf

seine Ausbildung wie ein
durchschnittlicher Jugendlicher
ohne Migrationshintergrund
zu entwickeln.

Abb. 21

INTENSITAT

MEHR NETTOEINKOMMEN

Mehrwert fiir ehemalige Moglis nach Abzug von Deadweight und Attribution

Ein Schul-oder Studienabschluss verbessert die Aussichten auf dem Arbeitsmarkt und damit
verbunden die Chance auf ein héheres Jahresnettoeinkommen.

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
10 % der Moglis erreichen potenziell 15 % der Moglis erreichen potenziell
einen hoheren Ausbildungsgrad und einen hoheren Ausbildungsgrad und
konnen dadurch im Berufsleben konnen dadurch im Berufsleben
mehr verdienen. mehr verdienen.

A REICHWEITE >

689.300 €

922.800 €

Berechnungsgrundlage:

- Dasichdie)ahreskohorte 2012 aus 53 % mdnnlichen und 47 % weiblichen Moglis zusammen-
setzte, bildeten die unterschiedlichen Bruttoeinkommen je Berufsbildungsabschluss und
Geschlecht die Grundlage fir die Berechnung (vgl. Tab. 18 im Anhang).

» ZuBeginnist der Effekt negativ, da jene Moglis, die sich in Ausbildung befinden oder ein
Studium absolvieren, zundchst weniger verdienen bzw. nicht erwerbstatig sind. Diese Ver-
luste wurden vollstandig mit in die SROI-Kalkulation einberechnet. AnschlieRend entsteht
ein positiver Effekt durch einen nach dem (Aus-)Bildungsabschluss sofort einsetzenden
erhdhten Verdienst.

» Eswurde ein schrumpfender Arbeitsmarkt (Fachkraftemangel) in der Berechnung ange-
nommen. D. h. die hohere Erwerbstatigkeit von Moglis nimmt keinen Arbeitsplatz anderer
Arbeitnehmer weg.
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Zusdtzliche Einnahmen fir die 6ffentliche Hand nach Abzug von Deadweight und Attribution

ﬁl w022 HOHERE STEUEREINNAHMEN

Ein hoheres Einkommen der ehemaligen betreuten Grundschulkinder wirkt sich wiederum
positivauf die Gelder der Allgemeinheit aus: Der Staat bezieht mehr Steuer- und Sozialab-
gaben, die Staatskassen werden gefullt. Dieser positive Riickfluss kommt der gesamten
Gesellschaft zugute.

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
10 % der Moglis erreichen potenziell 15 % der Moglis erreichen potenziell
einen hoheren Ausbildungsgrad und einen hoheren Ausbildungsgrad und
konnen dadurch im Berufsleben konnen dadurch im Berufsleben
mehr verdienen. mehr verdienen.

A REICHWEITE >
MODERATE WIRKUNG [3

Das Programm hilft dem

Mogli, sich in Bezug auf

seine Ausbildung wie ein
durchschnittlicher Jugendlicher
(Gesamtdurchschnitt mit und

ohne Migrationshintergrund) in 946.700 €

Deutschland zu entwickeln.

INTENSITAT

STARKE WIRKUNG 844.700 €

Das Programm hilft dem

Mogli, sich in Bezug auf

seine Ausbildung wie ein
durchschnittlicher Jugendlicher v

ohne Migrationshintergrund
zu entwickeln. @

Berechnungsgrundlage:

» Beider Berechnung wurden dieselben Einkommenszahlen wie fiir den Nettoeinkommens-
effekt verwendet (vgl. Tab. 18 im Anhang). Dazu wurden die im Jahr 2014 anfallenden
Lohnsteuerabgaben und Solidaritatszuschlage (in Prozentwerten) hinzugerechnet sowie
die derzeit geltenden staatlichen Kranken-, Pflege-, Renten- und Arbeitslosenversiche-
rungsbeitrage.

» DieKirchensteuer stellt keine Zusatzeinnahme fiir den Staat dar, sie wurde als frei verfiig-
bares Einkommen der Moglis angesehen.
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MODERATE WIRKUNG

Das Programm hilft dem

Mogli, sich in Bezug auf

seine Ausbildung wie ein
durchschnittlicher Jugendlicher
(Gesamtdurchschnitt mit und
ohne Migrationshintergrund) in
Deutschland zu entwickeln.

STARKE WIRKUNG

Das Programm hilft dem

Mogli, sich in Bezug auf

seine Ausbildung wie ein
durchschnittlicher Jugendlicher
ohne Migrationshintergrund
zu entwickeln.

Abb. 23

()

INTENSITAT

@

WENIGER ARBEITSLOSENGELD Il UND SOZIALAUSGABEN"

Einsparungen fir die 6ffentliche Hand nach Abzug von Deadweight und Attribution

Eine gute Schulbildung fihrt in der Regel zu weniger (Langzeit-)Arbeitslosigkeit, wovon der
Staat durch héhere Steuereinnahmen, aber auch durch Einsparungen bei Arbeitslosen- und
Sozialhilfe profitiert. Ehemalige Moglis, die berufstatig sind, leben nicht von staatlicher
Unterstiitzung. Sie beziehen weniger staatliche Leistungen. Stattdessen tragen sie durch
ihre Erwerbstatigkeit zu 6ffentlich verfligbaren Geldern bei.

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
10 % der Moglis erreichen potenziell einen 15 % der Moglis erreichen potenziell einen
hoheren Ausbildungsgrad und konnen hoheren Ausbildungsgrad und kénnen
dadurch im Berufsleben mehr verdienen. dadurch im Berufsleben mehr verdienen.

A REICHWEITE >

478.200 €

416.800 €

Berechnungsgrundlage:

» BeiderErrechnungdieser Zahlen wurden die Gesamtausgaben fiir Hartz IV (ALG Il und
Sozialgeld) im Jahr 2012* durch die geschatzte Anzahl an Empfangern® geteilt, um die
Durchschnittskosten pro Sozialhilfeempfanger zu berechnen: Sie betragen 9.833,13 Euro und
bilden die Berechnungsbasis fiir die jahrlichen 6ffentlichen Ausgaben je Hartz-IV-Empfanger.

» DerAnteil an geschatzten Hartz-IV-Empfangern wurde anhand von Daten des Statisti-
schen Bundesamts kalkuliert. Dabei wurde die Altersgruppe 35-45 Jahre tber alle Jahre
der zu erwartenden Sozialrendite verwendet, um moglichst konservativ zu rechnen (vgl.
Tab.17 im Anhang). Die Berechnung der Einsparungen von Hartz IV beginnt im Jahr 2029,
d. h.wenn die Moglis 25 Jahre alt und somit zu Sozialhilfeleistungen berechtigt sind.
Hartz-IV-Zahlungen an Eltern von Moglis wurden fir die Jahre vor dem 25. Lebensjahr
nicht mit einberechnet, um den sozialen Mehrwert fiir Moglis nach Moglichkeit konserva-
tiveinzuschatzen.

53 Das Arbeitslosengeld Il (ALG Il) ist eine im Sozialgesetzbuch Il (SGB Il) verankerte Sozialleistung fiir Erwerbsfahige, das Sozialgeld ist fur nicht
Erwerbsfahige bestimmt, vgl. http://www.hartziv.org/sozialgeld.html.

54 Bremer Institut fur Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe (BIAJ): Hartz IV-Ausgaben des Bundes 2012.

55 Statistisches Bundesamt (Destatis): Bevolkerung und Erwerbstatigkeit. Bevolkerung mit Migrationshintergrund - Ergebnisse des Mikrozensus
2011.
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ki

MODERATE WIRKUNG
Moglis zeigen genauso viel
ehrenamtliches Engagement
wie der durchschnittliche
Burgerin Deutschland (in
Stunden pro Woche).

STARKE WIRKUNG

Moglis zeigen 10 % mehr
ehrenamtliches Engagement
als der durchschnittliche Birger
in Deutschland (in Stunden pro
Woche).

INTENSITAT

@

MEHR BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Zusdtzliche Einnahmen fir die 6ffentliche Hand nach Abzug von Deadweight und Attribution

In einer Umfrage unter ehemaligen Moglis im Juli 2014 haben 66 % bestatigt, sich aktuell
ehrenamtlich zu engagieren oder in der Vergangenheit engagiert zu haben. Davon meinten

56 %, dass ihre Teilnahme bei Balu und Du sie angeregt hat, sich als Erwachsene freiwillig fur
andere einzusetzen. Durchschnittlich engagieren sich in Deutschland 36% der Bevélkerung ab
14 )ahren ehrenamtlich, mit geschatzten 2,8 Stunden pro Woche.* Das bedeutet, Balu und Du
hat eine starke positive Wirkung auf das zukiinftige Engagement der Moglis.

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
Im Vergleich zum Durchschnitt engagieren Im Vergleich zum Durchschnitt engagieren
sich zusdtzlich 5 % der Moglis, aufgrund sich zusatzlich 8 % der Moglis, aufgrund
ihrer Erfahrung mit Balu und Du. ihrer Erfahrung mit Balu und Du.

A REICHWEITE >

782.300 €

ory OFy

Berechnungsgrundlage:

Der gesellschaftliche Mehrwert von zusatzlichem biirgerschaftlichen Engagement wurde
nur bis zum 67. Lebensjahr des Moglis berechnet, auch wenn sich viele Menschen nach
ihrer Pensionierung weiterhin ehrenamtlich engagieren.

Hier liegen allgemein sehr konservative Annahmen zugrunde: Nur 5 bzw. 8 % der Kohorte
von 2012 wurden in die Berechnung mit aufgenommen (das bedeutet ca. 37 bis 59 Moglis,
die sich nun zusatzlich engagieren). Zudem wurde die durchschnittliche Intensitat des
Engagements fur den ,starken Effekt mit nur10 % mehr als bei der deutschen Durch-
schnittsbevdlkerung eingeschatzt. Nicht der tatsachliche Stundensatz eines Beschaftig-
tenim Sozialbereich wurde verwendet, sondern eine niedriger angesetzte ehrenamtliche
Entlohnungin Hohe von 8,00 Euro.”

Ein zeitlicher Abschlagsfaktor (Drop-off) wurde beriicksichtigt, d. h. der Effekt des Pro-
gramms wurde Uber die Zeit hinweg prozentual reduziert. Fiir 2067 werden nur noch 40 %
der urspringlichen Wirkung angenommen.

56 Ernste, D. et al.: Erster Engagementbericht 2010. Fiir eine Kultur der Mitverantwortung, 11, 15.
57 Klie, T. et al.: Untersuchung zur Monetarisierung von Ehrenamt und Biirgerschaftlichem Engagement in Baden-Wirttemberg, 45.



SROI-ANALYSE DES MENTORING-PROGRAMMS BALU UND DU 41

®O

BESSERE PSYCHISCHE UND PHYSISCHE GESUNDHEIT

Wissenschaftliche Studien belegen, dass Menschen,
die wahrend der Kindheit stabile Beziehungen mit
erwachsenen Bezugspersonen erlebt haben, einen
ausgeprdgteren Kohdrenzsinn im Erwachsenenalter
entwickeln und psychisch robuster sind.*® Sie sind
weniger anfallig fir Suchtprobleme®, insbesondere Al-
koholabhangigkeit, und psychogene Erkrankungen wie
Depressionen. Damit verfiigen sie (iber eine insgesamt
bessere korperliche Gesundheit. Langfristig driickt
sich diesineiner gestinderen Lebensweise, weniger
chronischen Erkrankungen und einer hoheren Lebens-
qualitat aus.® Psychische und physische Gesundheit
bedeutet Einsparungen fiir den Einzelnen wie auch
firdie Gesellschaft. In der SROI-Berechnung wurden
Ersparnisse flir das Gesundheitswesen bei drei spezifi-
schen gesundheitlichen Auswirkungen monetarisiert:

1 Weniger Suchtprobleme (Einsparungen fiir das
Gesundheitssystem)

2 Geringere Depressionsgefahr (Einsparungen fir
das Gesundheitssystem)

3 Gesiindere Lebensweise (Einsparungen fir das
Gesundheitssystem)

Der Mehrwert fiir den Mogli, den er durch sein besse-
res korperliches und geistiges Wohlbefinden gewinnt,
wurde nicht monetarisiert: Dazugewonnene Lebens-
qualitdtin einem Geldwert auszudriicken, erwies sich
als zu schwierig.® Daher wurden nur die Wirkungen
aufdas Gesundheitssystem als Einsparungen moneta-
risiert.

Wissenschaftliche Studien belegen, dass Menschen,
die wihrend der Kindheit stabile Bezichungen mit
erwachsenen Bezugspersonen erlebt haben, einen
ausgeprigteren Kohirenzsinn im Erwachsenenalter
entwickeln und psychisch robuster sind.

58 Bundeszentrale fur gesundheitliche Aufklarung: Was erhalt Menschen gesund?
Antonovskys Modell der Salutogenese - Diskussionsstand und Stellenwert.

59 Maggs, ). L. et al.: Childhood and adolescent predictors of alcohol use and problems
inadolescence and adulthood in the National Child Development Study.

60 Power, C.und Matthews, S.: Origins of health inequalities in a national population
sample

61 Da der positive Einkommenseffekt fur den Mogli, der sich natiirlich auch auf das
verbesserte geistige und korperliche Wohlbefinden zuriickfiihren Iasst, bereits be-
rechnet wurde (vgl. Tab. 6), bestiinde die Gefahr, den Mehrwert fiir den Mogli doppelt
zu beriicksichtigen.
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Einsparungen fiir das Gesundheitssystem nach Abzug von Deadweight und Attribution

@ Abb-25 WENIGER SUCHTPROBLEME

Bei Suchtproblemen kénnen mehrere Risikofaktoren in der Kindheit und Jugend eine Rolle
spielen. Entscheidend ist, in welcher Umgebung man aufwdachst und welche Schule man
besucht. Die Basis der Berechnung bildete wieder jener Anteil der Moglis, der wegen der
Teilnahme am Mentoring-Programm einen besseren Bildungsweg beschreitet.

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
5% der kleineren Extremgruppe, 5% der groReren Extremgruppe,
ca. 3,7 Moglis, sind aufgrund ihrer ca. 5,5 Moglis, sind aufgrund ihrer
Erfahrung mit Balu und Du nicht gefahrdet, Erfahrung mit Balu und Du nicht gefahrdet,
wegen Suchtproblemen stationar wegen Suchtproblemen stationar
behandelt werden zu mssen. behandelt werden zu missen.

A REICHWEITE >
MODERATE WIRKUNG @

Durch das Programm

kommt ein Mogli wenigerin
Bertihrung mit Risikofaktoren:
Statt den Weg eines
benachteiligten Jugendlichen
zu beschreiten, geht er den
Weg eines durchschnittlichen
Jugendlichen
(Gesamtdurchschnitt mit und
ohne Migrationshintergrund) in
Deutschland.

INTENSITAT

STARKE WIRKUNG

Durch das Programm

kommt ein Mogli wenigerin
Bertihrung mit Risikofaktoren:
Statt den Weg eines
benachteiligten Jugendlichen
zu beschreiten, geht er den v

Weg eines Jugendlichen ohne
Migrationshintergrund. @

Berechnungsgrundlage:

» Die Pravalenz von Alkohol- oder Drogenabhangigen in Deutschland wurde mit 5 % ange-
nommen.®

» Die Dauer einer durchschnittlichen stationdren Behandlung wurde mit 4 Monaten ange-
setzt.®

» Diestationdren Behandlungskosten wurden auf ca. 19.000 Euro geschatzt.®
« Die Kosten wurden einmalig im 35. Lebensjahr der Moglis der 2012-Kohorte (im Jahr 2039)

angerechnet. Dies ist ungefdahrdas Durchschnittsalter von Menschen, die sich wegen
Drogen- bzw. Alkoholproblemen in stationdrer Behandlung befinden.®

62 Kielstein, V.: Wie viel kostet Alkoholismus? - Volkswirtschaftliche Betrachtung - Therapie und Rehabilitation.
63 Kreuzbund: Das Suchtproblem in Deutschland.
64 Kielstein, V.: Wie viel kostet Alkoholismus? - Volkswirtschaftliche Betrachtung - Therapie und Rehabilitation.
65 Kreuzbund: Das Suchtproblem in Deutschland.



SROI-ANALYSE DES MENTORING-PROGRAMMS BALU UND DU 43

®

MODERATE WIRKUNG

Bei den Betroffenen verringert
sich die Wahrscheinlichkeit,
depressiv zu werden (fr
Personen mit niedrigem
soziookonomischen Status)
um 25 %.

STARKE WIRKUNG

Beiden Betroffenen verringert
sich die Wahrscheinlichkeit,
depressiv zu werden (fur
Personen mit niedrigem
soziotkonomischen Status)
um 50 %.

Abb. 26

()

INTENSITAT

A\

@

GERINGERE DEPRESSIONSGEFAHR

Einsparungen fiir das Gesundheitssystem nach Abzug von Deadweight und Attribution

Evaluationen von Balu und Du zeigen, dass nach Programmende eine Extremgruppe an Mog-
lis psychisch widerstandsfahiger war und sich in einem besseren psychischen Gesundheits-
zustand befand als zu Beginn des Programms. Dies kann lebenslangliche positive Folgen
nicht nur fir das Gesundheitssystem, sondern auch fir die zukiinftigen Arbeitgeber haben,
die mit weniger Ausfallen rechnen missen. Studien weisen darauf hin, dass Personen mit
niedrigem sozio6konomischen Status in Deutschland doppelt so hdufig an Depressionen lei-
den wie die Durchschnittsbevolkerung.®® Wenn das Mentoring-Programm Balu und Du nach-
weisbar einer Extremgruppe dazu verhilft, sich psychisch so stabil wie die Durchschnittsbe-
volkerung zu entwickeln, dann konnen die Kosteneinsparungen auch monetarisiert werden.
An dieser Stelle werden jedoch nur die Gesundheitseinsparungen monetarisiert, nicht die
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt (Ausfélle wegen Krankheit etc.).”

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
5% der Moglis sind dank Balu 8% der Moglis sind dank Balu
und Du psychisch stabiler und und Du psychisch stabiler und
leiden nicht an Depressionen. leiden nicht an Depressionen.

A REICHWEITE >

58.300 €

94

Berechnungsgrundlage:

» Annahme: Der Anteil jener Moglis, die ohne Teilnahme an Balu und Du unter Depressionen
leiden wiirden, ist doppelt so hoch wie jener der Durchschnittsbevélkerung, da hier ein
niedriger soziotkonomischer Status angenommen wurde.®®

» Durchschnittlicher Anteil der deutschen Bevélkerung mit Depression: 8,3 %,
durchschnittliche Gesundheitskosten pro Person pro Jahr mit Depression: 839,50 Euro™ -
der Wert ist niedrig, da ein GroRteil der Erkrankungen nie behandelt wird.

66 Psychotherapeutenkammer NRW: Zahlen & Fakten: Depression.

67 Grund hierfiir sind die bereits berticksichtigten besseren Chancen auf dem Arbeitsmarkt.
68 Psychotherapeutenkammer NRW: Zahlen & Fakten: Depression.

69 Ebd.

70 Im Eurowert des Jahres 2014 ausgedrickt und basierend auf den Kosten des Jahres 2008, mit Beriicksichtigung eines Inflationssatzes von 1,5 %.
Vgl. Statistisches Bundesamt (Destatis): Gesundheitsausgaben 2012 ibersteigen 300 Milliarden Euro
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®

MODERATE WIRKUNG
Durch das Programm achten
die Moglis mehr aufihre
Gesundheit und erzeugen
dadurch 25 % weniger
Gesundheitskosten.

STARKE WIRKUNG

Durch das Programm achten
die Moglis mehr auf ihre
Gesundheit und erzeugen
dadurch 30 % weniger
Gesundheitskosten.

Abb. 27

INTENSITAT

GESUNDERE LEBENSWEISE

Einsparungen fiir das Gesundheitssystem nach Abzug von Deadweight und Attribution

Balu und Duist ein Programm der Primarpravention (vgl. Kap. 1.2). Es verhilft den jungen
Teilnehmern frith zu einer gestinderen Lebensweise. Viele Studien belegen, dass eine aus-
geglichene Lebensfiihrung langfristige positive Gesundheitsfolgen im Jugend- und jungen
Erwachsenenalter mit sich bringt: durch bessere Erndahrung, weniger Tabak- und Alkoholkon-
sum, mehr Bewegung usw. Sie verringert das Risiko von Herzerkrankungen, Lungenkrebs,
Diabetes und Bluthochdruck.”

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
1% der Moglis lebt gestinder aufgrund 2% der Moglis leben gestinder aufgrund
ihrer Teilnahme am Programm Balu und Du. ihrer Teilnahme am Programm Balu und Du.

A REICHWEITE >

Berechnungsgrundlage:

« Diedurchschnittlichen Gesundheitskosten pro Person pro Jahr wurden auf 3.850 Euro
geschatzt (basierend auf den Ausgaben des Jahres 2012 und mit einem Inflationssatz von
1,5 %). Ab dem 60. Lebensjahr steigen die Kosten um ca. 50 % an.”

» Mehreren Quellen zufolge liegen potenzielle Einsparungen durch PraventionsmaRnahmen
im deutschen Gesundheitswesen bei 25-30 %.”

« Die Einsparungen wurden erst ab dem 40. Lebensjahr angerechnet, da die meisten chro-
nischen Erkrankungen erst ab diesem Alter auftreten.” Wie bei allen anderen Wirkungen
wurden die monetdren Werte maximal bis zum 67. Lebensjahr des Moglis angerechnet.

71 Walter, ].: Verhaltenspravention: ein Weg zur Kostendampfung im Gesundheitswesen?, 711-716.

72 Statistisches Bundesamt (Destatis): Gesundheitsausgaben 2012 bersteigen 300 Milliarden Euro.

73 Fietz, M.: Koalition will Ubergewicht den Kampf ansagen; Deutsche Gesellschaft fiir Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde (DGZMK) e. V. : Falsche
Versorgung und Mangel an Pravention belasten das Gesundheitswesen jahrlich mit Milliardensummen.

74 Sommer, K.: Lungenkrebs - eine immer haufiger vorkommende Krebserkrankung; Levecke, B.: Diabetes Typ 2 ohne Medikamente behandeln;
Deutsches Griines Kreuz (DGK) e. V.: Bluthochdruck im Alter.
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Zusdtzliche Kosten fir Moglis bzw. fir ihre Eltern nach Abzug von Deadweight und Attribution

ﬁl ab.28 VERLUSTGEFUHLE

Die einzige negative Folge, die durch Berichte von Eltern”™ bekannt wurde, ist ein Gefiihl von
Verlust, das beim Mogli eintreten kann. Anlass hierfiir kann das Ende des Programms sein
oder ein frithzeitiger Abbruch vonseiten des Balus. Auch ein unzuverldssiger Mentor, der
kurzfristig Treffen absagt, kann ein derartiges Gefuihl auslésen. Wissenschaftliche Evaluatio-
nenvon Balu und Du haben zwar keine akuten Verlustgefiihle nach Programmende ermittelt.
Trotzdem wurden sie in vorliegender SROI-Analyse in Form von Beratungssitzungen beim
Psychotherapeuten einberechnet, zumal andere Untersuchungen von Mentoring-Program-
men auf dieses Phanomen gestoRen sind.”

MEHR BETROFFENE DER WENIGER BETROFFENE DER
NEGATIVEN WIRKUNG NEGATIVEN WIRKUNG
2 % der Moglis haben Verlustgefiihle und 1% der Moglis hat Verlustgefthle und
benotigen psychotherapeutische Betreuung. bendtigt psychotherapeutische Betreuung.

REICHWEITE > A

STARKE WIRKUNG @
Erhéhte Verlustgefiihle - das
Programm kann die negativen
Effekte nur maRig auffangen.

Max. 4 Sitzungen mit einem
Psychotherapeuten.

-2.200 €

INTENSITAT

MODERATE WIRKUNG

Milde Verlustgefiihle - das
Programm kann die negativen
Effekte gut auffangen. Vv

Max. 2 Sitzungen mit einem
Psychotherapeuten. [3 E] E] A

~2200€ | -1100¢€

Berechnungsgrundlage:

« Als monetdre Approximation des Wertes wurden die Kosten von psychotherapeutischen
Beratungsgesprachen herangezogen (angesetzt mit 75,00 Euro pro Sitzung).”” Dabei wur-
de angenommen, dass diese in den meisten Fallen nicht von der Krankenkasse gedeckt,
sondern von den Eltern des Moglis getragen werden missen.

» Wegen der kurzfristigen Erscheinung derartiger Enttauschungsgefithle wurden sie ledig-
lich firein Jahr kalkuliert.

75 Weniger, C.: Kompetenzen und Wohlbefinden langfristig starken: Zur Nachhaltigkeit des Mentorenprogrammes ,Balu und Du“im Spiegel von
Lehrerurteilen, 12.

76 Tierney, ). und Grossmann, J.: Making a Difference - An Impact Study of Big Brothers Big Sisters, 30
77 Dies entspricht dem durchschnittlichen Kostensatz einer 45- bis 50-minutigen Sitzung bei einem Psychotherapeuten im Jahr 2013.
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Abb. 29
MENTORING DANACH
17-30 Jahre 18-67 Jahre

MEHR BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Der Weg eines Balus

« bleibt oft noch 6 Monate oder langer
in Kontakt mit dem friiheren Mogli

@ NICHT MONETARISIERT

e ist glicklicher

Der Balu studiert
bereits oder er
ist noch

Oberstufenschiler NICHT MONETARISIERT

« engagiert sich haufig weiterhin
ehrenamtlich

« von seinem ehrenamtlichen
Engagement profitiert die
Gesellschaft

BESSERES PSYCHISCHES WOHLBEFINDEN UND BESSERE GESUNDHEIT

e istinsgesamt gestinder: Das spart Gesundheitskosten

» und dadurch auch weniger anfallig fur Erkrankungen x

BESSERE PADAGOGISCHE FAHIGKEITEN (BEI ZUKUNFTIGEN LEHRERN)

@ » gehtalsjunge Lehrkraft besser mit Kindern um - besonders
mit den ,schwierigen® Fallen, die viel Aufmerksamkeit
brauchen

NICHT MONETARISIERT

» hat gelernt, wie er Kinder begeistern und motivieren kann

« Verlustgefiihle nach Abbruch durch
den Mogli bzw. nach Programmende

« hatals Lehrer einen positiven Bildungseinfluss auf viele
Schiler, die er unterrichtet

BESSERE ELTERLICHE FURSORGE

« fordert durch zahlreiche Aktivitaten und durch
Begegnungen mit anderen Menschen das informelle Lernen
bei seinen eigenen Kindern

3.7 Berechnung des sozialen Mehrwerts
durch die Programmteilnahme der Balus

Die Wirkungskette in Abb. 14 skizziert, wie sich der
Weg eines Balus verandern kann. Auch er erlebt positi-
ve und in geringem Ausmal negative Verdanderungen,
nachdem er an Balu und Du teilgenommen hat (vgl.
Abb. 29). Allerdings sind viele der prognostizierten
Effekte schwer einzuschatzen und deshalb schlecht
monetarisierbar. Ein Beispiel hierftrist die Annahme,
dass ehemalige Balus spater bessere Erzieher oder
Lehrer werden. Solche Veranderungen werden auch
durch andere Erfahrungen mit Kindern, etwa wahrend
des Referendariats oder beim Babysitten, beeinflusst.
Ahnlich verhélt es sich mit dem Einfluss auf die elterli-
che Firsorge. Es gibt noch keine Evaluationen, die die
positive Wirkung des Programms auf diesen Aspekt
wissenschaftlich belegen. Aus diesem Grund wurden
solche Effekte aus der SROI-Berechnung ausgeschlos-
sen.

Es gibt zwar wissenschaftliche Studien, die nachwei-
sen, dass das Ehrenamt die physische und psychische
Verfassung des Mentors beeinflusst.” Aber diese
Untersuchungen beziehen sich nicht auf Balu und Du.
Einsparungen des Gesundheitssystems missten
demnach rein hypothetisch prognostiziert werden.
Deshalb fand auch diese Wirkung keinen Eingang in
die SROI-Analyse.

Sowurden fir die Stakeholdergruppe der Balus nur
zweirelevante Wirkungen fir die SROI-Berechnung
berlicksichtigt: das erhohte biirgerschaftliche Engage-
ment der Balus, das auch in der Nachhaltigkeitsstudie
zu Baluund Du™ dokumentiert wird, und - analog zur
Entwicklung beim Mogli - die emotionale Verstrickung
bzw. der negative Effekt von Beziehungsabbriichen.

78 Die Welt online: Wer anderen selbstlos hilft, halt sein Herz gesund.

79 Bartl, H. et al.: Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Mentorenprogramms ,Balu
und Du*.
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@ Abb. 30

MODERATE WIRKUNG

Balus zeigen genauso viel
ehrenamtliches Engagement
wie der durchschnittliche
Burger in Deutschland (in
Stunden pro Woche).

STARKE WIRKUNG

Balus zeigen 10 % mehr
ehrenamtliches Engagement
als der durchschnittliche Birger
in Deutschland (in Stunden pro
Woche).

INTENSITAT

@

MEHR BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Mehrwert fiir die Gesellschaft nach Abzug von Deadweight und Attribution

Eine Teilnahme an Balu und Du fiihrt bei den erwachsenen Mentoren im Allgemeinen zu einer
Fortsetzung ihrer ehrenamtlichen Tatigkeit. Die Studie zur Nachhaltigkeit des Programms
ausdem Jahr 2012 hat gezeigt, dass mehr als 50 % der Balus sogar 6 Monate nach Programm-
ende die Beziehung mit dem Mogli aufrechterhalten.®® Die Autoren jener Untersuchung
haben versucht, mit allen Balus Kontakt aufzunehmen, die sich seit 2002 engagiert hatten.
20 % derjenigen, die 10 Jahre zuvor an dem Programm teilgenommen hatten, beantworteten
die Fragen der Autoren. Allein das zeugt bereits von hohem Engagement. Teilweise bauten
ehemalige Balus sogar neue Standorte auf bzw. arbeiten mittlerweile ehrenamtlich als
Standortkoordinatoren oder in der Geschaftsstelle KéIn fir Balu und Du. Nichtsdestotrotz
wurde der positive Effekt auf die Balus konservativ eingeschatzt.

WENIGER BETROFFENE MEHR BETROFFENE
Im Vergleich zum Durchschnitt engagieren Im Vergleich zum Durchschnitt engagieren
sich zusatzlich 5 % der Balus, aufgrund sich zusatzlich 8 % der Balus, aufgrund
ihrer Erfahrungen mit Balu und Du. ihrer Erfahrungen mit Balu und Du.

A REICHWEITE >

1.618,800 €

Berechnungsgrundlage:

« Auch hier wurde ein stiindliches Ehrenamtsentgelt von 8,00 Euro pro Stunde angesetzt.®
Der Effekt wurde nur bis zum 67. Lebensjahr des Balus (bis 2061) einberechnet - obwohl
viele Menschen ihre Zeit gegen Lebensende vermehrt ehrenamtlich verbringen.

« Erneutverringert ein Abschlagsfaktor den Effekt auf das Engagement tber die Zeit hin-
weg in 5-jdhrigen Abstufungen ab 2023 (100 % bis auf 30 % im Jahr 2067).

80 Ebd., 5.
81 Klie, T. et al.: Untersuchung zur Monetarisierung von Ehrenamt und Burgerschaftlichem Engagement in Baden-Wirttemberg, 45.
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STARKE WIRKUNG

Erhohte Verlustgefiihle - das
Programm kann die negativen
Effekte nur maRig auffangen.
Max. 3 Sitzungen mit einem
Psychotherapeuten.

MODERATE WIRKUNG

Milde Verlustgefiihle - das
Programm kann die negativen
Effekte gut auffangen.

Max. 1Sitzung mit einem
Psychotherapeuten.

Abb.31

@

INTENSITAT

WV

(o]

VERLUSTGEFUHLE

Zusdtzliche Kosten fir Balus bzw. ihre Eltern nach Abzug von Deadweight und Attribution

Der Umgang mit einem Kind aus schwierigen Familienverhaltnissen kann zu einer Last fir
den Mentor werden. Die wochentlichen Seminare sollen dabei helfen, diese Gefiihle zu ver-
arbeiten. Nach Ende des Programms werden die Balus deshalb weiterhin eingeladen, an den
Begleitsitzungen teilzunehmen, sofern sie sich noch mit dem Mogli treffen. Ihnen werden
auch die Kosten erstattet und sie sind versichert. Besonders wenn das betreute Grund-
schulkind den Kontakt nicht mehr aufrechterhalten mochte, kann beim Balu ein Geflihl der
Enttauschung und des Verlustes einsetzen - ein Gefiihl, das auch den Mogli treffen kann.
Keines dieser negativen Gefiihle ist offiziell in einer Studie des Programms evaluiert worden.
Sie wurden aber anekdotisch von Balus genannt. Deswegen wurden diese Folgen mit in die
Kalkulation eingebaut.

MEHR BETROFFENE WENIGER BETROFFENE
DER NEGATIVEN WIRKUNG DER NEGATIVEN WIRKUNG
1,5 % der Balus haben 0,5 % der Balus haben
Verlustgefiihle und benotigen Verlustgefiihle und benotigen
psychotherapeutische Betreuung. psychotherapeutische Betreuung.

REICHWEITE > A

-800 €

~800€  -300€

oy o

Berechnungsgrundlage:

» Wie beiden Moglis stellen die psychotherapeutischen Beratungsgesprache die monetare
Approximation der Kosten von den erwahnten Verlustgefiihlen dar.

» Auch hier wurde angenommen, dass die Kosten nicht von den Krankenkassen tibernom-
men werden, sondern vom Balu selbst getragen werden missen.

» Siewurden-analog zu der Berechnung beim Mogli - fiir die 12 Monate nach Programmen-
de mit einem durchschnittlichen Sitzungspreis von 75,00 Euro kalkuliert.®

82 Dies entspricht dem durchschnittlichen Kostensatz einer 45- bis 50-miniitigen Sitzung bei einem PsychotherapeutenimJahr 2013.
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Abb.32  Zusammenfassung: Der soziale Mehrwert von Balu und Du
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Investitionen
des Mentoring-
Programms

Balu und Du

Sdmtliche Investitionen eines Programms
werden erhoben. Hierzu zahlen sowohl|
direkte Investitionen als auch indirekte und
unentgeltliche.
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INVESTITIONEN

4.1 Direkte Investitionen’

Abb. 33

Baluund Du ist ein effizientes Programm. Mit wenig
Geldmitteln wird es an mehr als 60 Standorten mit
aktuell jahrlich rund 750 Balu-Mogli-Gespannen ange-
boten.

ImJahr 2012 wurden insgesamt 738.600 Euro in das
Programm investiert: Das waren ungefahr1.000 Euro
pro Gespann, um die Betreuung der Balus in Seminaren,
die Standortkoordination, die Kosten der Geschafts-
stellein Kéln, Ausgaben fiir Veranstaltungen wie z. B.
Abschlussfeste usw. bundesweit zu erméglichen.

Direkte Investitionen im Jahr 2012

Mit dieser Summe wurden alle Kosten des gemeinniit-
zigen Vereins (209.000 Euro) und der 60 Netzwerk-
partner anden Standorten (529.600 Euro) gedeckt,

die zum GroRteil aus Personalkosten bestehen. Sie
werden als direkte Investitionen in das Programm

Balu und Du bezeichnet. Je Standort wurden also ca.
8.825 Euro an direkten Investitionen benétigt, um das
Programm vor Ort (iber ein ganzes Jahr durchzufihren.

VEREIN (e. V.) STANDORTE
209.000 € 529.600 €
196.900 €
47.000 € SACHKOSTEN GESAMT 149.900 €
SACHKOSTEN SACHKOSTEN

Offentlichkeitsarbeit

Geschaftsstelle Koln
Assistenz in Osnabriick

PERSONALKOSTEN GESAMT

Taschengeld fir Gespanne

Versicherungskosten der Gespanne G ESAMT Spiele und didaktisches Material
Ausgaben fur didaktisches Material Biroausstattung/-materialien
Sonstige Kosten 738600 € Veranstaltungen
162.000 € 541700 € 379.700 €
PERSONALKOSTEN PERSONALKOSTEN

eigens fur Balu und Du geschaffene Stellen

4.2 Indirekte und unentgeltliche

Investitionen’

Das Programm ben6tigt nur wenig Geldinvestitionen,
weil Balu und Du auf zahlreiche Ressourcen zurtickgrei-
fen kann. Hierzu gehoren:

Auch ohne Balu und Du anfallende Investitionen
(indirekte Investitionen)

Beiden Bildungseinrichtungen und gemeinnitzigen
Tragern, die Balu und Du unterstiitzen, muss das
Personal bezahlt werden, das seine Zeit dem Programm
widmet, vor allem der jeweilige Standortkoordinator.
Anvielen Gymnasien, berufsbildenden Schulen, Univer-
sitaten und Hochschulen ist das Programm Balu und Du
jedoch Teil des regularen Curriculums und die Durch-
fuhrung und Organisation wird von den Mitarbeiternin
derreguldren Arbeitszeit erbracht. Daher gelten diese

Personalkosten als Ausgaben, die von der Einrichtung
auch ohne Teilnahme am Mentoring-Programm getatigt
worden waren. Sie zdhlen also zu den sogenannten in-
direkten Investitionen. So stellen beispielsweise Lehrer
zwei Stunden ihres reguldren Unterrichts pro Woche
zur Verfiigung, und die Arbeitskrafte in Vereinen wen-
den eine festgelegte Anzahl an wéchentlichen Stun-
den fiir das Programm auf. Ohne Balu und Du wiirden
diese Stunden einfach anderweitig genutzt. Weitere
indirekte Investitionen sind die bereits existierenden
Seminar-und Veranstaltungsrdume und Buros, die fir
Balu und Du genutzt werden.

Im Geschaftsjahr 2012 beliefen sich diese indirekten
Investitionen in das Programm auf 569.000 Euro.

83 Die Kostenanalyse bezieht die direkten und indirekten Kosten des Tragervereins
Baluund Due. V. und der Netzwerkpartner des Geschaftsjahres 2012 ein. Sie wurden
mit einem Inflationssatz von 1,5 % angesetzt und in den Eurowert des Jahres 2014
hochgerechnet.
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Ehrenamtliche/unbezahlte Leistungen
(unentgeltliche Investitionen)

Die Effizienz des Mentoring-Programms ist zum
grolen Teil den vielen ehrenamtlichen Stunden zu
verdanken, die die Balus den Moglis widmen. Wiirde
man dieser Zeit einen monetdren Wert zuweisen (z. B.
8 Euro pro Stunde - ein durchaus tblicher Stunden-
satz fir Kinderbetreuung), kdme man auf eine Summe
in Hohe von ca. 528.100 Euro.* Zuséatzlich leisten
Grundschullehrer auRerhalb des regularen Unterrichts
unbezahlte Uberstunden, um Moglis zu rekrutieren
und deren Eltern zu (iberzeugen. Das geschieht in
Form von Telefonaten und personlichen Gesprachen,
die vorwiegend abends stattfinden. Ebenso wenden
die Koordinatoren beim Balu und Due. V. und an den
einzelnen Standorten oft zusatzliche unbezahlte Zeit

auf, um das Programm weiterzuentwickeln oder
Veranstaltungen zu organisieren. All diese freiwillig
investierte Zeit liefe sich bei einem Stundensatz

von pauschal 8 Euro zu einem Wert in Héhe von
58.400 Euro summieren. Dazu kommen Sachspenden,
mit denen der Verein unterstiitzt wird, z. B. Spiele
oder didaktisches Material, die 2012 zusammenge-
rechnet einen Wert von 9.000 Euro erreichten. Alle
ehrenamtlichen Stunden und Tage bilden gemeinsam
mit den Sachspenden die sogenannten unentgeltli-
chen Investitionen.

Der durch Baluund Du generierte Wert an unentgelt-
lichen Investitionen betrugim Jahre 2012 demnach
geschdtzte 595.500 Euro.

4.3 Der Hebeleffekt von Balu und Du

Abb. 34

ImJahr 2012 konnten direkte Investitionen in Hohe
von 738.600 Euro zusatzlich insgesamt 569.000 Euro
anindirekten Investitionen von Bildungseinrichtun-
gen und gemeinnitzigen Tragern und 595.500 Euro an
ehrenamtlichen/unbezahlten Leistungen (unentgeltli-
chen Investitionen) auslosen.

Der Hebeleffekt von Balu und Du

Das bedeutet: Wer 1 Euro in Balu und Du investiert,
bewirkt damit, dass 1,58 Euro zusatzlich in das Pro-
gramm flieRen. Davon sind 0,77 Euro indirekte und
0,81 Euro unentgeltliche Investitionen. Zusammen
ergibt das 2,58 Euro - ein signifikanter Hebeleffekt!

2,538¢
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84 Beiden Balus, die an dem Programm im Rahmen eines Lernangebots zur Erlangung
eines Zertifikats teilnahmen, wurde nur die mit den Moglis verbrachte Zeit
einberechnet, zumal sie die Stunden, die sie fiir Seminare und fiirs Verfassen der
Tagebiicher aufwendeten, zum Lernen oder fiir ein alternatives Lehrangebot genutzt
hatten.
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Die
Sozialrendite
von

Balu und Du

Um das Programm beurteilen zu kénnen, werden
dersoziale Mehrwert und die Investitionen
ins Verhdltnis gesetzt: Das Ergebnisist die

Sozialrendite. Der errechnete SROI-Koeffizient
driickt aus, welcher gesamtgesellschaftliche

Rickfluss entsteht, wenn1Euroindas Programm

investiert wird.
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1ab.3  Der berechnete soziale Mehrwert pro Stakeholder

Flr die einzelnen Stakeholder lasst sich der vorausgesagte soziale Mehrwert folgendermaRen zusammenfassen:

AN0 A0 () @
MOGLIS SZENARIO 1 SZENARIO 2 _—

i ' — @ hoéherer Bildungsgrad und bessere
Chancen auf dem Arbeitsmarkt

460.000 € 615.000 € 689.000 € 923.000 €

- ;ﬂ} mehr biirgerschaftliches
w Engagement

711.000 € 782.000 € 1.138.000 € 1.252.000 €

@ Verlustgefiihle nach
Programmende

GESAMT

1.166.600 € 1.394.800 € 1.824.800 € 2.173.900 €

4 () 4 @ () @
BALUS SZENARIO 1 SZENARIO 2 _—

A\ mehrbiirgerschaftliches
‘W Engagement
920.000 € 1.012.000 € 1.472.000 € 1.619.000 €
@ Verlustgefiihle nach
Programmende -2.500 € -800€ -800 € -300€

GESAMT

917.500 € 1.011.200 € 1.471.200 € 1.618.700 €
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OFFENTLICHE HAND

A0

AN OO L @

Tab. 4

GESAMT

1.061.000 €

Der soziale Mehrwert je Wirkungsfeld

4 ()

@ Einsparungen durch weniger ehem. L ® ®
Moglis im Ubergangssystem 11.000 € 15.000 € 17.000 € 23.000 €
@ Einsparungen durch weniger
Arbeitslosigkeit unter ehem.
Moglis
319.000 € 417.000 € 478.000 € 625.000 €
Mehr Steuereinnahmen durch
@ héohere Einkommen von ehem.
Moglis
631.000 € 845.000 € 947.000 € 1.267.000 €
Einsparungen durch bessere psy- ‘ ‘
@ chische und physische Gesundheit .
von ehem. Moglis 100.000 € 150.000 € 183.000 € 268.000 €

1.427.000 € 1.625.000 € 2.183.000 €

AN OO L @

Positive Wirkung des Programms
@ BILDUNG auf Moglis in Bezug auf Schule,
Ausbildung, Berufstatigkeit
1.421.000 € 1.892.000 € 2.131.000 € 2.838.000 €
Positive Wirkung des Programms auf
‘(ull > ENGAGEMENT das biirgerschaftliche Engagement
von Moglis und Balus
1.631.000 € 1.794.00 2.610.000 € 2.871.000 €
Positive Wirkung des Programms .
@ GESUNDHEIT auf die psychische und physische . .
Gesundheit von Moglis 100.000 € 150.000 € 183.000 € 268.000 €
Negative Wirkung des Programms auf
- Moglis und Balus bei Abbruch durch
@ VERLUSTGEFUHLE eines der Gespannmitglieder oder bei
Programmende -6.900 € -3.000 € -3.000 € -1.400€




58 DIE SOZIALRENDITE

1ab.s  Gesamter Mehrwert des Programms Balu und Du

Der berechnete soziale Mehrwert anhand der vier Szenarien liegt zwischen 3,1 und 6 Millionen Euro.

& (] 4 @ () O
SZENARIO 1 SZENARIO 2 .~ SZENARIO3  SZENARIO4

3.145.100 €

b6 Berechnung des SROI-Koeffizienten

Den Abschluss der SROI-Analyse bildet die Berechnung des SROI-Koeffizienten. Er ergibt sich, wenn der soziale Mehrwert
zu den direkten Investitionen ins Verhaltnis gesetzt wird:

&l Ae () O
SZENARIO 1 SZENARIO 2 . SZENARIO3  SZENARIO 4

SOZIALER
venmwen  3.145100€ 3.833.000 € 4.921.000€ 5.975.600 €
ey 740.000€ 740.000 € 740.000 € 740.000 €

INVESTITIONEN

4,25 5,18 6,66 8,08

Daraus ergibt sich fiir jeden Euro, derim Jahr 2012 in das Programm Balu und Du investiert wurde, fir
die Stakeholder (Moglis, Balus, 6ffentliche Hand und Gesellschaft) bis zum Jahr 2071 eine Sozialrendite
(Social Return on Investment) in Héhe von 4,25 bis 8,08 Euro.*

Der Koeffizient variiert abhdngig davon, ob man die Effektstarke (Intensitat) der Wirkung héher an-
setzt oder den Anteil der Beteiligten (Reichweite), die von dem prognostizierten Effekt betroffen sind,

verandert.

85 Geschatzt; Eurowert von 2014.
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ENGAGEMENT

50%

W

Alternativszenario

Einberechnung der indirekten Investitionen

In SROI-Analysen ist es durchaus ublich, eine Sozialrendite
aus gesamtgesellschaftlicher Sicht zu berechnen, d. h. alle
tatsdchlich anfallenden Kosten zu berticksichtigen. Bezogen
auf die Berechnung von Balu und Du bedeutet das: Welche
Sozialrendite entstiinde, wenn Balu und Du alle Kosten
tragen musste und es keinen signifikanten Hebeleffekt durch
die Anbindung an Schulen und Universitaten géabe?

Fir eine solche Berechnung missen samtliche indirekten
Investitionen, die auch ohne das Programm anfallen wiirden,
mit addiert werden: Personalkosten von Lehrern etc., die eine
Anzahlan Stunden jede Unterrichtswoche dem Programm
widmen, und der Wert von Sachgegenstanden (vor allem
Raumlichkeiten), die fiir Balu und Du zur Verfligung stehen.

apb.35  Aufteilung des sozialen Mehrwerts nach Wirkungsfeld”

GESUNDHEIT

49%

o— X

BILDUNG

46%

Diese Kosten belaufen sich auf zusatzliche 569.000 Euro. Also
sind hier Gesamtinvestitionen von 1.307.600 Euro notwendig.

Die berechnete Sozialrendite liegt damit immer noch
zwischen 2,39 und 4,54 Euro je investiertem Euro. Diese
Werte sprechen fir die hohe Wirksamkeit des Programms.
Der zuvor beschriebene Hebeleffekt durch den geschickten
Einsatz von Fremdressourcen und die Verankerung an
Schulen und Hochschulen fiihrt jedoch zu einer deutlich
hoheren Sozialrendite. Das unterstreicht noch einmal, dass
Balu und Du nicht nur wirksam ist, sondern die Potenziale
fremder Ressourcen auch geschickt nutzt, um die eigene
Effizienz zu erh6hen.

Fazit:

Jeder heute in das Programm Balu und Du investierte
Euro bringt mindestens 4,25 Euro’ zuriick - das ergibt
eine Sozialrendite in Hohe von mindestens 425 % der
urspriinglichen Investitionen.

86 Durchschnitt der 4 Szenarien

87 Eurowert des Jahres 2014.
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AUSBLICK

Ausblick

Welcher langfristige gesellschaftliche Gesamtnutzen
ergibt sich aus einem in Baluund Du investierten Euro?
Diese Frage stand am Anfang der vorliegenden Unter-
suchungund kann nun, nach der SROI-Analyse, folgen-
dermaRen beantwortet werden: Jeder in das Mento-
ring-Programm investierte Euro hat das Potenzial,
einen Mehrwert von 4,25 bis 8,08 Euro® fiir relevante
Stakeholder (betreute Kinder, Mentoren, 6ffentliche
Hand und Gesellschaft) zu generieren.

Aus dieser Antwort kann man gleich die nachste Frage
ableiten: Was lasst sich daraus fir die kiinftige Forde-
rung von sozialen Maknahmen und gemeinnitzigen
Programmen schlussfolgern?

1 Balu und Du sollte unterstiitzt werden.

Eine weitere Unterstiitzung des Mentoring-Programms
Balu und Du wiirde zu einer weiteren Verbreitung dieses
sehrerfolgreichen Programms fiihren. Jeder weitere
Standort wiirde einen langfristigen sozialen Mehrwert
fir Grundschulkinder, junge Erwachsene, die Kommu-
nenund die jeweiligen Bundeslander erzielen. Ande-
rerseits wirden zusatzliche Geldmittel helfen, weitere
indirekte und untgeltliche Leistungen fiir das Pro-
gramm zu gewinnen, denn jede Spende an Balu und Du
hat einen starken Hebeleffekt: Jeder gespendete Euro
generiert weitere 1,58 Euro an zusédtzlichen indirekten
Investitionen und unentgeltlichen Leistungen.

2 Préventivprogramme rechnen sich.

Es lohnt sich, Praventivprogramme zu unterstiitzen,
weil sie eine besonders sichere und hohe Sozialrendite
erbringen. Programme, die im Kindesalter ansetzen,
kdnnen ganze Lebenswege formen und haben dadurch
enormen Einfluss auf das gesellschaftliche Zusam-
menleben. Das Programm Balu und Du generiert einen
hohen sozialen Mehrwert, weil es tiber die ganze
Lebenszeit der Teilnehmer hinweg positiv wirken
kann. Ein frih eingesetzter Euro bringt so langfristig
gesehen eine satte Rendite. Damit einher geht die
Uberlegung, ob nicht grundsatzlich mehr éffentliche
und private Fordergelder in PraventivmaRlnahmen
flieRen sollten.

88 Eurowert des Jahres 2014.
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3 Die Wirkung von sozialen Programmen kann
monetarisiert werden.

Esgibtin Deutschland unzahlige Publikationen und
Studien zu gesellschaftlichen Kosten und 6ffentlichen
Ausgaben sowie valide statistische Daten, anhand
derer man sozialen Wirkungen monetdre Werte zuord-
nen kann. Eine SROI-Analyse ermdglicht eine solche
Monetarisierung. Diese Studie ist ein gutes Beispiel
dafir, dass Sozialrenditen fur die Zukunft prognos-
tiziert werden kénnen. Monetarisierungen basieren
jedoch stets auf Annahmen -und die brauchen ein so-
lides Fundament. Je hdufiger ein Programm evaluiert
wird (wie beispielsweise das Programm Balu und Du),
desto stdrker ist diese Basis.

4 Monetarisierung schafft bessere
Entscheidungsgrundlagen.

Transparenz férdert Vertrauen. Deshalb ist es sinnvoll,
den Mehrwert eines sozialen Programms zu moneta-
risiseren. Das hilft Férderern und Investoren bei der
Entscheidung Gber die beste Nutzung ihrer Mittel.
Eine konservativ angesetzte Monetarisierung legt
anhand eines Koeffizienten offen, was eine Investition
in ein soziales Programm langfristig bewirken kann.
Sie erleichtert damit die Beurteilung von gemeinniit-
zigen Programmen. Denn selbst begrenzte finanzielle
Zuschisse kdnnen oft bemerkenswerte Resultate
erzielen.
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Uber die Autoren

Clara Péron ist Grinderin und Geschaftsfihrerin der
Value for Good GmbH. Das Beratungsunternehmen
mit Sitz in Berlin ist spezialisiert auf quantitative Wir-
kungsanalysen und die Entwicklung von Geschaftsmo-
dellen mit sozialem Mehrwert. Value for Good bietet
strategische Beratung zu Innovation, Nachhaltigkeit
und sozialer Verantwortung an. Clara Péron begann
ihre Karriere 2002 im kanadischen Auswaértigen
Dienst. Sie verbrachte zwei Jahre an der Botschaft in
Indien (Neu-Delhi) und arbeitete an verschiedenen Sta-
tionen fir den Flichtlingsdienst in Ostafrika (Kenia,
Athiopien, Djibouti). AnschlieRend war Clara Péron in
unterschiedlichen Feldern tatig: 2007 arbeitete sie als
persdnliche Beraterin eines amerikanischen Impact
Investors in Kambodscha. Von 2008 bis 2012 war sie als
Beraterin fiir das Berliner Biiro der Boston Consulting
Group tatig, wo sie auf Fiihrungsebene Unternehmen
verschiedener Branchen in Europa, Agypten und in
Sudafrika betreute. Wahrend ihrer Zeit bei BCG fithrte
sie mehrere Projekte fir UN-Organisationen durch, ins-
besondere zu den Themen Performance Management
und Monitoring & Evaluation. 2012 und 2013 arbeitete
sie als Philanthropie-Beraterin fir Stiftungen in Berlin,
bevor sie die Value for Good GmbH griindete. Clara
Péron hat ihren Bachelor of Arts (honours) in Inter-
nationalen Beziehungen an der McGill University in
Montréal und einen Master in Public Policy (MPP) an
der Harvard Kennedy School of Government erworben.

[SIC] (Social Impact Consulting) berat Non-Profit-Orga-
nisationen, Stiftungen, freie Wohlfahrt und die 6ffent-
liche Hand, um die Wirksamkeit im sozialen Sektor zu
erhohen. Hierfir liefert das Unternehmen Analytik,
Strategie und Umsetzungsbegleitung.

Valentina Baldauf ist Co-Autorin dieser Studie und
freie Mitarbeiterin der Value for Good GmbH. Sie lebt
in Pittsburgh (USA) und ist gerade dabei, ihr eigenes
Unternehmen im Kultur-und Bildungsbereich zu
grinden. 2013 stand sie fiir ein Jahrlang als Projektma-
nagerininden Diensten von Active Philanthropy, einer
Plattform fir Stifter und Spender in Berlin. Wahrend
dieser Zeit beschaftigte sie sich ausgiebig mit Gesund-
heits- und Bildungsthemen in Deutschland. Zuvor war
sie iber mehrere Jahre im Kunst- und Kulturbereich ta-
tig. Von 2008 bis 2012 arbeitete sie fiir die Sammlung
Goetz, eine private Sammlung fiir zeitgenossische
Kunstin Minchen. Valentina Baldauf hat Kunstge-
schichte, Sozialpsychologie und Germanistische Lin-
guistik in Minchen (Ludwig-Maximilians-Universitat)
und Rom (Universita di Roma Tre) studiert.
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Wissenschaftliche Belege fiir Folgen und
Wirkungen bei Moglis und Balus

Tab.7

Kurzfristige Folgen

Untersuchungs-
objekt

Kurzfristige Folgen fiir Moglis

Effekt/GroRe: kurzfristige Folgen

Quelle: kurzfristige Folgen

Moglis trafen sich mit Balus im Durchschnitt

Balu &Du 2 Stunden x 30 Treffen im Jahr 2012 =60 Stun- | Balu und Du (2012): Jahresbericht 2012. 27 Seiten.
den 1:1 Aufmerksamkeit je Mogli. (S. 12)
Erhalt H. Miiller-Kohlenberg (2012): My home is my castle - Wel-
individueller . . che Zugangswege gibt es zu benachteiligten Familien?
Aufmerksamkeit Die meisten Gespanne halten das ganze Jahr In: Forschung und Praxis der Gesundheitsforderung.
Balu &Du lang durch.11,1% Abbruchquote fiir das Mento- | Bd.41: Gesund aufwachsen in Kita, Schule, Familie und
renprogramm Balu und Du. (S.192) Quartier. Nutzen und Praxis verhaltens- und verhaltnis-
bezogener Pravention. KNP-Tagung am 18. und 19. Mai
2011in Bonn. K6In: BZgA, S.191-201.
Interviews mit Lehrern, E-Mails von Lehrern, zitiert in: H.
Muller-Kohlenberg (2012): My home is my castle - Welche
_Die drei Schilerinnen meiner Klasse ..., die bis | Zugangswege gibt es zu benachteiligten Familien? In:
; . ) .« | Forsch Praxi heitsf .Bd. 41
Balu &Du jetzt einen ,Balu‘ hatten, sind sehr glucklich ... orschung und raxis derGesund elts O.rderung d-4
Gesund aufwachsen in Kita, Schule, Familie und Quar-
(5.196) tier. Nutzen und Praxis verhaltens- und verhaltnisbezo-
gener Pravention. KNP-Tagung am 18. und 19. Mai 2011 in
Positi Bonn. Koln: BZgA, S.191-201.
ositive : : = i “
Erfahrungen "Er/SIE__hat eine frohliche Grundstimmung®, Ef- H. Miiller-Kohlenberg (2008): Entwicklungsorientierte
d tei t fektstdrke (Cohens d =) 0,55 (Kontrollgr. 0,04). Pravention von Devianz im Jugendalter: Das Mentoren-
und gesteigerte Balu&D Bewertung des Effekts: mittel. Aber auch: ,Zu projekt ,Balu und Du“ In: Bundesministerium des Innern
Lebensfreude 4 C Beginn des Projekts verzeichneten die Lehre- (Hrsg.): Theorie und Praxis gesellschaftlichen Zusam-
rinnen eine leicht negative Grundstimmung.* menhalts. Texte zur inneren Sicherheit, gesellschaftli-
(S.13) cher Zusammenbhalt.
Beobachtungen von 27 Eltern tber die Veran- W Bartl.S. Drexler C Weniger H. Maller Konlenb
» Mmoo i ) .Bartl, S. Drexler, C. Weniger, H. Miiller-Kohlenberg
Balu &Du derungdesl Kindes: I;)IEAVIEdrAthauﬁgl.Ste Nen (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Men-
nung.der Eltern war: sie (die MOg is) werden torenprogramms ,Balu und Du“. Osnabriick.
frohlicher®. (S.15)
,Durch Besuche der ,Moglis‘in der WG des Auswertung von Tagebucheintragen laut H. Miiller-Koh-
,Balus‘ oder im Studentenwohnheim lernen lenberg (2012): My home is my castle - Welche Zugangs-
Einblicke in die Kinder manchmal eine neue Lebenswelt wege gibt es zu benachteiligten Familien? In: Forschung
Balu&D K B i kult I und Praxis der Gesundheitsforderung. Bd. 41: Gesund
neue el C e.nlnen. egegnyngen i EX .eren. g .ure €N | Jufwachsenin Kita, Schule, Familie und Quartier.
Lebenswelten Milieus lassen d'e_ Besondgrhelt—VleI!elcht Nutzen und Praxis verhaltens- und verhaltnisbezogener
auch Begrenztheit - des eigenen Settings Pravention. KNP-Tagung am 18. und 19. Mai 2011 in Bonn.
erkennen.“(5.197) Koln: BZgA, S.191-201.
Die Beziehung zwischen Mogli und Balu
besteht oft auch nach Programmende - das
kann als Hinweis auf eine echte Freundschaft
Neue gewertet werden. H. Bartl, S. Drexler, C. Weniger, H. Miiller-Kohlenberg
Balu &Du K (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Men-
Freundschaft(en) Die Kohorten 1-12 hatten zu knapp 40 % 6 Mo- torenprogramms ,Balu und Du“. Osnabriick.
nate oder langer Kontakt nach Projektende;
die Kohorten 13-20 hatten zu 54 % 6 Monate
oder langer Kontakt nach Projektende. (S. 6)
Mehr Die Tagebucher der Balus zeigen, dass die D. Esch, M. Szczesny, H. Miiller-Kohlenberg (2006): ,Balu
.. . LEntwicklung motorischer Kompetenzen®beim | und Du“ Ein Préaventionsprogramm. In: Gesicht zeigen!
korperliche Balu&Du A X . :
Mogli ein wichtiger Effekt des Programms ist Aktion weltoffenes Deutschland e. V. (Hrsg.): Netzwer-
Bewegung (ca. 95 Nennungen). (S. 60) ken - Gewusst wie. Dokumentation der Fachtagung.
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Tab.8

Mittelfristige
Folgen

Untersuchungs-
objekt

Mittelfristige Folgen fiir Moglis

Effekt/GroRe: mittelfristige Folgen

Table 3. Realistic self-assessment
,Child appraises his/her athletic ability reali-

Quelle: mittelfristige Folgen

H. Mller-Kohlenberg, S. Drexler (2013): Balu und Du
(,Baloo and You“) - A Mentoring Program: Conception

Balu &Du stically“: low progress overall (net effect size: and Evaluation Results. In: M. S. Shaughnessy (Hrsg.):
total group 0.27); within extreme group: high ment\:}riEg;Prgcti;es, Potential Challenges and Benefits.
progress (net effect size: 0.92) (S.115) ew York, 5.107-123.
JVergleiche der Mittelwerte von 37 Schiilerinnen
und Schiilern zwischen drei Erhebungszeit-
Realistischere punkten (?u Projektbeginn, zu Prolekteﬂde und C. Weniger (2013): Kompetenzen und Wohlbefinden
Selbsteinschit- etwa ZWG'Jahr? nach Abschluss des PFIOJEktGS) langfristig stérken:ZurﬂNachh»aItigkeit des Mentorenpro—
Balu &Du lassen auf stabile Verdnderungen schlieRen. grammes ,Balu und Du“im Spiegel von Lehrerurteilen.
zung Insbesondere der Effekt einer realistischeren Diplomar?eit emge[eicht am Institut fir Psychologie der
Einschatzung der eigenen sportlichen Leistung | Universitat Osnabriick.
bleibt Giber einen Zeitraum von 21-27 Monaten
nach Projektende bestehen.“ (S. 1)
Beurteilung von 37 Kindern durch Lehrer auf W Bartl.S. Drexler €W b Muller Kohlent
: ) ! . B ] ) . Bartl, S. Drexler, C. Weniger, H. Mller-Kohlenberg
Balu&Du ewners stuﬁgeﬂ Skala: S.ChatZte da.s Kind seine (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Men-
sportll;hen Lelstunggn im Allgemeinen realis- torenprogramms ,Balu und Du*. Osnabriick.
tisch ein? T1:3,1389 bis T3: 3,7027. (5. 20)
H. Miiller-Kohlenberg (2008): Entwicklungsorientierte
LEr/Sie kann Kritik annehmen*, Effektstarke Préf’estt'g”‘w” ?ﬁ;'inlz 'rgjuie”daltgz DEE Mdem?re”'
_ projekt ,balu un u-. In: Bunaesministerium des Innern
Balu&Du (Cohensd=) O’.GS (Kontrollgr, 0,37). Bewertung (Hrsg.): Theorie und Praxis gesellschaftlichen Zusam-
des Effekts: mittel. N=102/51. (S. 253) menhalts. Texte zur inneren Sicherheit, gesellschaftli-
Positive cher Zusammenhalt 2008.
Einstellung zur Beobachtungen von 27 Eltern tiber die Ver-
eigenen anderung des Kindes: In der Reihenfolge der
Leistungs- Balu &Du Haufigkeit der Nennungen verdndern sich die
fahlgkelt Moglis, sie werden selbstandiger, selbstsiche- H. Bartl, S. Drex\er,C. Weniger,I-.I.MuHer.—KohIenberg
rer, selbstbewusster. (S.15) (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der erkung des Men-
torenprogramms ,Balu und Du“. Osnabriick.
Beurteilung von 37 Kindern durch Lehrer auf
Balu&Du einer 5-stufigen Skala: War das Kind unsicher bei
neuen Aufgaben? T1: 3,6897 bis T3: 3,2162. (S. 20)
LEr/Sie zeigt Kommunikationsfreude verbaler
Art“, Effektstarke (Cohensd =) 0,92 (Kontrollgr.
0,24). Bewertung des Effekts: hoch. N=102/51. H. Miiller-Kohlenberg (2008): Entwicklungsorientierte
(5.253) Pravention von Devianz im Jugendalter: Das Mentoren-
LEr/Sieist beim Spielen in der Pause gut projekt ,Balu und Du“. In: Bundesministerium des Innern
Balu&Du ” . R . i
integriert”, Effektstarke (Cohens d =) 0,90 (Hrsg.): Theorie und Praxis gesellschaftlichen Zusam-
(Kontrollgr. 0,74). Bewertung des Effekts: hoch. menhalts. Texte zur inneren Sicherheit, gesellschaftli-
. X . R . cher Zusammenhalt.
LmHinblick auf eine pos. weitere Entwicklung
darf die Integration in der Kindergruppe als
wichtiges Signal gelten®, N=102/51. (S. 253)
Beobachtungen von 27 Eltern tiber die Ver- W Bartl.S. Drexler . Weniger H. Maller Konlenb
5 ; . ; .Bartl, S. Drexler, C. Weniger, H. Miller-Kohlenberg
Positi Balu &Du aq.de.rung desiKindes linider Re,_lhenfmg,e dEIt (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Men-
ositive Hauﬁ_gke.lt der Nennungen verandern sich die torenprogramms ,Balu und Du*. Osnabrack.
Verhaltens- Moglis, sie werden offener. (S.15)
weisen Vergleich der Effektstarken von Interventions- M. Schliter, H. Mller-Kohlenbers (2010): Feststel
_ . .>cnhiuter, R. Muller-kohlenberg . Feststel-
(Toleranz, gruppe(IG)(N-51)m|t Kontrollgruppe2(KG) lung der Wirksamkeit von PraventionsmaRnahmen
Respekt) (N=36): am Beispiel des Mentorenprogramms ,Balu und Du*:
Balu &Du Er/Sieist hilfsbereit gegeniiber anderen Schi- Effektstarken, Netto-Effektstarken und die Funktion
lerinnen: IG: 0,41/KG: 0,02 von Kontrollgruppen. In: Stiftung Deutsches Forum fur
Er/Sie zeigt Kommunikationsfreude verbaler ;;égw‘gagp;\ggmm (Hrsg.): forum kriminalpravention.
Art:1G: 0,92/KG: -0,1. (S. 35) T
Wahrend der Projektzeit nimmt das sozial
akzeptlgrtg Verhalten 2u (zu Hause, in Schulg D. Esch, M. Szczesny, H. Miiller-Kohlenberg (2005): ,Balu
und Freizeit sozial besser angepasst - Freizeit | ,nd pu. Ein Praventionsprogramm zur Vermeidung
Balu & DL ist signifikant); aggressives Verhalten nimmt von Devianz, Aggression und Gewalt im Jugendalter.

ab (zu Hause, in Schule und Freizeit nehmen
soziale Auffalligkeiten ab - Freizeit signifikant
hoch) - Darstellung 1, Ergebnisse des EAS-
Tests, N=34.(S.34)

In: Festschrift anlasslich der Verleihung des Deutschen
Forderpreises Kriminalpravention 2005. Schriftenreihe
der Polizei-Fuhrungsakademie, 4/2005, S. 21-51.
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Mittelfristige Untersuchungs- " A Bl A A
Folgen objekt Effekt/GroRe: mittelfristige Folgen Quelle: mittelfristige Folgen
Ergebnisse der OSKAR-Skalen fiir Lehrerinnen,
Wissen iiber N=51: Er/sie hat VIelfaltl‘ge Alltagskompeten- D. Esch, M. Szczesny, H. Mller-Kohlenberg (2006): ,Balu
unbekannte zen: Effekt: 0,44 (COh.‘en 5 d)«. ‘ und Du". Ein Praventionsprogramm In: Gesicht zeigen!

I Balu & Du Darstellung 9: Codehdaufigkeiten bei den Ta- Aktion weltoffenes Deutschland e. V. (Hrsg.): Netzwer-
Welten und gebiichern von Balus in Bezug auf informelles ken - Gewusst wie. Dokumentation der Fachtagung.
Menschen Lernen: Verstandnis fir Naturphanomenes = | Serin. S 5164

ca.75Nennungen. (S. 58, 60)
JEr/Sie b?telllgt sich rege im Unterricht’, H. Mller-Kohlenberg (2008): Entwicklungsorientierte
Effektstarke (Cohens d =) 0,50 (Kontrollgr. Pravention von Devianz im Jugendalter; Das Mentoren-
Balu & DU 0,09). Bewertung des Effekts: mittel. ,Der projekt ,Balu und Du*. In: Bundesministerium des Innern
Wert nach einem Jahr Projektzeit entspricht (Hrsg.): Theorie und Praxis gesellschaftlichen Zusam-
dem Durchschnitt aller Schiler der Klasse®, menhalts. Texte zur inneren Sicherheit, gesellschaftli-
N=102/51. (S. 253) cher Zusammenbhalt.
Table 2. Motivation and participation (S.114)
,Child was motivated to learn“: low progress
overall (net effect size: total group 0.43);
within extreme group: high progress (net
effect size: 0.86)
,Child took partin class*: low progress overall :“E’\"l'u”“";o?‘e”)be;g;ws- Dfe%'9fé2013)1 BH'C“ und Du
[ iR »Baloo and You*) - entoring Program: Conception
Balu &Du (net effect Slze.’ totalgroupO.ZG),wmhmff and Evaluation Results. In: M. S. Shaughnessy (Hrsg.):
extreme g)rouD' moderate progress (net effect Mentoring: Practices, Potential Challenges and Benefits.
size: 0.70 New York, S.107-123.
Table 4. Ability to concentrate (S. 116)
Interesse, LWillingness of the child to make an effort*
Motivation und low progress gverall (net effect S|ze:.tota|
Lernfreude group 0.14); within extreme group: high pro-
ern gress (net effect size: 0.87)
Vergleiche der Mittelwerte von 37 Schile-
rinnen und Schilern zwischen drei Erhe-
bungszeitpunkten - zu Projektbeginn, zu
Projektende und etwa zwej Jahre nach C. Wemggr(ZQB): Kompetenzen gnd Woh\beﬁnden
Abschluss des Projektes — lassen auf stabile langfristig starken.ZurﬂNachhvaItlgkewtdes Mentorenpro-
Balu &Du . hlieR _ iterhi grammes ,Balu und Du“im Spiegel von Lehrerurteilen.
V?ranqerungen sl e.n' Esgibt welter Ul Diplomarbeit eingereicht am Institut fiir Psychologie der
Hinweise darauf, dass die durch das Projekt Universitat Osnabriick.
gesteigerte Lernmotivation sowie die zuneh-
mende Beteiligung im Unterricht langfristig
bestehen bleiben. (S. II)
. . . M. Schltter, H. Miller-Kohlenberg (2010): Feststel-
Vergleich der EffEkts.tarken von Interventions- lung der Wirksamkeit von PraventionsmaRnahmen
gruppe (1G) (N=51) mit Kontrollgruppe 2 (KG) am Beispiel des Mentorenprogramms ,Balu und Du*:
Balu &Du (N=36): Effektstarken, Netto-Effektstarken und die Funktion
Er/Sieist bereit, kleine Extra-Aufgaben zu io.n KOﬂltfo”ngtPPefz-}_:ﬂiS)tv\;turlg ie}lt§ch|t%s FOHJT fur
Uberﬂehmeﬂ: |G 0 48/KG 0 08 (S 35> riminalpravention rsg.).rorumkriminalpravention.
’ ’ 3/2010, S. 34-36.
LEr/Sieist beim Spielen in der Pause gut
integriert*, Effektstarke (Cohens d =) 0,90 H. Mulle.r—Koh\enber.g (2908): Entwicklungsorientierte
(Kontrollgn 0,74). Bewertung des Effekts: Pr‘ayentlon von Devianz |mJugend§\t§r: Dgs Mentoren-
Balu&D e, i Minbiiek 2ut @if fifivee waiiian projekt ,Balu und Du* In: Bundesministerium des Innern
el U o € gu Sl pOIS _e efees (Hrsg.): Theorie und Praxis gesellschaftlichen Zusam-
Entwicklung darf die Integration in der menhalts. Texte zur inneren Sicherheit, gesellschaftli-
Kindergruppe als wichtiges Signal gelten®, cher Zusammenhalt.
N=102/51. (S. 253)
Erfa.hrung mit Vergleiche der Mittelwerte von 37 Schiile-
Beziehungs- rinnen und Schiilern zwischen drei Erhe-
aufbau bungszeitpunkten - zu Projektbeginn, zu
Projektende und etwa zwei Jahre nach C. Wepiggr(zm:—;): Kompetenzen gnd Woh\beﬁnden
Abschluss des Projektes - lassen auf stabile langfristig starken,Zur“Nachhvalngkewtdes Mentorenpro»
Balu &Du <nd hlieR b q q grammes ,Balu und Du“im Spiegel von Lehrerurteilen.
Veran e‘rungen schlieRen. Insbesondere der Diplomarbeit eingereicht am Institut fir Psychologie der
Effekt einer vermehrten Freude am Kontakt Universitat Osnabriick.
mit anderen Kindern bleibt tiber einen Zeit-
raum von 21-27 Monaten nach Projektende
bestehen. (S. Il)
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Mittelfristige
Folgen

Untersuchungs-
objekt

Effekt/GroRe: mittelfristige Folgen

Table 5. Health-related quality of life (KID-
SCREEN) (S. 116)

,Physical well-being“: low progress overall (net
effect size: total group 0.16); within extreme

Quelle: mittelfristige Folgen

H. Miiller-Kohlenberg, S. Drexler (2013): Balu und Du
(,Baloo and You“) - A Mentoring Program: Conception

Balu&Du group: very high progress (net effect size:1.19) | and Evaluation Results. In: M. S. Shaughnessy (Hrsg.):
LPsychological well-being®: low progress overall “NA:”tY‘E;Eg;PE;t;ZZS' FotentislChallenges snd Beneits
. . W . = .
(net effect size: total group 0.09); within !
extreme group: moderate progress (net effect
size: 0.54)
Bess?res Vergleiche der Mittelwerte von 37 Schilerinnen
physisches und und Schiilern zwischen drei Erhebungszeitpunk-
psychisches ten - zu Projektbeginn, zu Projektende und C. Weniger (2013): Kompetenzen und Wohlbefinden
Wohlbefinden etwa zwei Jahre nach Abschluss des Projektes - langfristig starken: Zur Nachhaltigkeit des Mentorenpro-
Balu &Du lassen auf stabile Verdnderungen schlieRen. Ins- | grammes ,Balu und Du*im Spiegel von Lehrerurteilen.
besondere der Effekt einer besseren Erndhrung D|p|om§|rPe|t emger.emht am Institut fiir Psychologie der
bleibt uber einen Zeitraum von 21-27 Monaten | Universitat Osnabriick.
nach Projektende bestehen und fur die allgemei-
ne Gesundheit bleibt der Effekt stabil. (S. )
Beurteilung von 37 Kindern durch Lehrer W Bartl.S. Drexler . Weniger H. Maller Konlenb
. » 3 . . o . . Bartl, S. Drexler, C. eniger, A. tller-Kohlen erg
Balu &Du agfelnerS stgﬁgen S_kala‘ \(\/|ewurden_S|e (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Men-
g'e G;Sthl')ldhf!rt dESSKlrédbes ITm A||g6€6m8(|;1€|’18) torenprogramms ,Balu und Du“. Osnabriick.
eschreiben? T1:2,8378 bis T3:3,1667. (S.1
Befragte Eltern haben ein paar ,Tiefen“ des
Programms geschildert: ,Tiefen? Hochstens,
wenn Balu nicht konnte, wenn er gesagt, nee,
erist jetzt krank ...“ (B14/117); ,Viel kurzfristige C. Wemggr(zpB): Kompetenzen pnd Woh\beﬁnden
Absagen der Studentinnen!*; ,Die Kinder langfristig starken.ZurﬁNachh.alngkewtdes Mentorenpro»
Balu &Du fihl ichd h : D h grammes ,Balu und Du“im Spiegel von Lehrerurteilen.
Verlustgefi.ihle uhlensichdann verarsc t'?“ gut' eutsc Diplomarbeit eingereicht am Institut fiir Psychologie der
gesagt.” (B16/187); ,Mehr Zeit als eine Stunde | Universitit Osnabriick.
nach (B17/16) - Geargert: ,Ne, ne ... Das einzige, was
Programmende argerlich is ... nachdem das Projekt zu Ende
war, war der Kontakt vorbei.“ (B17/114) (S.12)
Should the relationship with the mentor Lo LBG L Resch (2000): Mak
- . .P.Tierney, J. B. Grossman, N. L. Resch (2000): Making a
Extern deteriorate, these youth would be at risk of Difference: An Impact Study of Big Brothers Big Sisters.

becoming significantly more isolated from
adult support. (S. 30)

Philadelphia, 71 Seiten.

Tab.9

Langfristige Folgen

Generelle Infor-
mationen iiber

Untersuchungs-
objekt

Langfristige Folgen fiir Moglis

Effekt/GroRe: langfristige Folgen

Vergleiche der Mittelwerte von 37 Schiilerinnen
und Schilern zwischen drei Erhebungszeitpunk-

Quelle: langfristige Folgen

C. Weniger (2013): Kompetenzen und Wohlbefinden
langfristig starken: Zur Nachhaltigkeit des Mentorenpro-

keit der Nennungen verdandern sich die Moglis.
Sie werden entspannter und ruhiger. (S.15)

Nachhaltigkeit Balu&Du ten - zu Projektbeginn, zu Projektende und etwa | grammes ,Balu und Du*im Spiegel von Lehrerurteilen.
von mittelfristi- zwei Jahre nach Abschluss des Projektes - lassen Diplomarbeit e'miereikcht am Institut fiir Psychologie der
; 5 B Universitat Osnabriick.
gen Folgen auf stabile Veranderungen schlieBen. (S. 1)
Schlechtes Mentoring von Balus korreliert mit
hoherem Cortisolspiegel bei den Moglis.
.0bwohl ?S keine Sigmﬁkarﬁten Mitte""/er_ts’ H. Angermann, L. Ohlemann (2012): Die Mentoringbezie-
unterschiede des Haarcortisols zu den beiden hung im Praventionsprojekt ,Balu und Du“: Eine Analyse
Balu &Du Messzeitpunkten gab (N=20), wurden zwei des Zusammenhangs von inhaltsanalytisch erhobenen
Beziehungsaspekte identifiziert, die einen Beziehungsaspekten mit der Veranderung des Cortisol-
signifikanten Zusammenhang mit der Cortisol- spiegels der Mentees. Forschungskolloquium zu ,Balu
i . . nd Du“, Osnabriick, nicht veroffentlicht.
Weniger Stress verdnderung haben: nondirektives Lenkungs- une o Hek menty :
verhalten (0,55) und unsichere Reaktion in
schwierigen Situationen (0,45).“ (S. 1)
Beobachtungen von 27 Eltern (iber die Verdnde- W Bartl S, Drexter € Weniser H.Muller Konlenb
. . . . .Bartl, S. Drexler, C. Weniger, H. Miiller-Kohlenberg
Balu &Du rung des Kindes: In der Reihenfolge der Haufig (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Men-

torenprogramms ,Balu und Du“. Osnabriick.
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Langfristige Folgen tlgiir:“h""gs' Effekt/GroRe: langfristige Folgen Quelle: langfristige Folgen
Darstellung der Nettoeffektstarken des
Empathie/ Programms auf die Empathiefahigkeit: Bei den | N-Schomborg, H. Miller-Kohlenberg (2012): ,Balu und
. . gae . . Du“-ein auBerschulisches Mentorenprogramm fiir
Versténdnis fiir | Balu&Du Jungen der Extremgruppe von Moglis war die benachteiligte Grundschulkinder. In: Handbuch far
andere Nettoefgektstérke %e(sligiew‘)n&s an)Empathie Erzieherinnen. 67. Ausgabe, 40/Teil 5,S.1-21.
am starksten: ca. 0, -Test). (S.17
,Positive results are reported in the following
areas: ... personal hygiene (e.g. washing hands
after toilet); low progress overall (net effect
size: total group 0.25); within extreme group:
very high progress (net effect size 1.24)
(N.B. Each single ‘extreme group’ of unfavor- H. Muller-Koh\eTberg, S. Dregler(ZOB): Balu und D‘u
able beginners includes only those who are (,Balooand You) - A Mentoring Program: Conception
Erlernen Balu &Du disadvantased in this particular field. The and Eva»\uatlon Rgsu\ts. In: M. S. Shaughnessy(Hrsg.).»
gesellschaftlich ttlesr?n ‘extrerie group’ rzfers tothe per‘centage mee\;l/t\g;ﬂg;g;ns; PotentialChaliengesand enefts
anerkannter of cases that demonstrates particularly low
Werte und orundesirable results at the time of the first
Normen survey).“ Children‘s self-assessment of their
personal hygiene (progress after one year of
mentoring) (S.117)
Darstellung 9: Codehéuﬁgkeiten bej den D. Esch,“M.szc%esny, H. ML‘JHer-KohIenberg‘(2006)‘: LBalu
Balugpy | 12Eebuchemvon Balus: Vermittlungvon | ot R e e e
MaRstaben und Normen® = ca. 150 Nennungen. - Gewusst wie. Dokumentation der Fachtagung. Berlin,
(S.60) S.51-64.
LEr/Sie hat eine gute mindliche Ausdrucksfa-
higkeit®, Effektstarke (Cohensd =) 0,38 (Kon-
trollgr. 0,17). Bewertung des Effekts: mittel.
”A”fgr””d C_jer |nten5|v§n mundI. KommHnlka- H. Mller-Kohlenberg (2008): Entwicklungsorientierte
tion im Projekt lagen die Erwartungen hoher, Pravention von Devianz im Jugendalter: Das Mentoren-
Balu & DL N=102/51. (S. 253) projekt ,Balu und Du". In: Bundesministerium des Innern
LEr/Sie kann sich gut konzentrieren®, Effekt- (Hrsg.): Theorie und Praxis gesellschaftlichen Zusam-
starke (Cohens d =) 0,37 (Kontrollgr. 0,36). menhalts. Texte zur inneren Sicherheit, gesellschaftli-
Bewertung des Effekts: mittel. ,Aus Sicht der cher Zusammenhalt.
Elternist der Zuwachs an Konzentrationsfa-
higkeit die deutliche Leistung des Projekts®,
N=102/51. (S. 253)
Table 1. Self-organization (S. 114)
,Child wrote down homework, if homework
was given“: moderate progress overall (net
effect size: total group 0.54); within extreme
group: very high progress (net effect size: 1.46)
,Child brought his/her classroom materials
(books...) to school“: moderate progress overall
. (net effect size: total group 0.41); within
Konzentrations- extreme group: moderate progress (net effect
fahigkeit, size: 0.55)
mehr Erfolg in ,Child could complete homework, because he/ | 1y muller-Kohlenberg, 5. Drexler (2013): Balu und Du
der Schule she took material home*“: moderate progress (,Baloo and You) - A Mentoring Program: Conception
Balu &Du overall (net effect size: total group 0.65); and Evaluation Results. In: M. S. Shaughnessy (Hrsg.):
within extreme group: very high progress (net m:;t\ggﬂgézg;t;;? rotentislhellenges and Benens
effect size: 1.79) e
Table 2. Motivation and participation (S. 114)
,Child‘s general scholastic ability“: low pro-
gress overall (net effect size: total group 0.29);
within extreme group: moderate progress (net
effect size: 0.52)
Table 4. Ability to concentrate (S. 116)
,Kaseler Concentration Test (modified)*: low
progress overall (net effect size: total group
0.21); within extreme group: very high progress
(net effect size: 1.25)
Vergleiche der Mittelwerte von 37 Schilerinnen
und Schilern zwischen drei Erhebungszeitpunk- | ¢ weniger (2013): Kompetenzen und Wohlbefinden
ten -zu Projektbeginn, zu Projektende und langfristig starken: Zur Nachhaltigkeit des Mentorenpro-
Balu &Du etwa zwei Jahre nach Abschluss des Projektes - | grammes ,Balu und Du*im Spiegel von Lehrerurteilen.
lassen auf stabile Veranderungen schlieRen. Bei Diplomarbeit eingereicht am Institut fiir Psychologie der
der Steigerung der Konzentration im Unterricht | Universitat Osnabrick.
lassen sich stabile Effekte beobachten. (S.11)
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0‘ Wirkung

Langfristige Folgen tlgi:::"c"""gs' Effekt/GroRe: langfristige Folgen Quelle: langfristige Folgen
LEr/Sie hat zahlreiche Kontakte auRerhalb der H. Mulle.r—Koh\enber.g (2908): Entwicklungsorientierte
Familie, Effektstarke (Cohens d =) 0,98 (Kon- Pré.ve;tt'g”‘w” zeg'a“nlz '_néjuie”da‘t,e: DEE Mdent?ren’
Balu&Du trollgr. 0,26). Bewertung des Effekts: hoch. s R e
N g (Hrsg.): Theorie und Praxis gesellschaftlichen Zusam-
LInsbesondere im Vergleich zur Kontrollgruppe | mennalts. Texte zur inneren Sicherheit, gesellschaftli-
ist der Zuwachs deutlich, N=102/51. (S. 253) cher Zusammenbhalt.
Soziale Vergleich der Effektstarken von Interventions- WLSchl . Miller-Kohlenberg (2010): |
_ . .Schliter, H. Maller-Kohlenberg (2010): Feststel-
VerHEtzung gruppg(IG)(N751)m|t Kontrollgruppe 2 (KG) lung der Wirksamkeit von PraventionsmaRnahmen
(N=36): am Beispiel des Mentorenprogramms ,Balu und Du*:
Balu &Du Er/Sie ist beim Spielen in der Pause gut integ- Effektstarken, Netto-Effektstarken und die Funktion
riert: 1G: 0,90 /KG: 0,10 von Kontrollgruppen. In: Stiftung Deutsches Forum fur
. . Kriminalprdvention (Hrsg.): forum kriminalpravention.
Er/Sie hat zahlreiche Kontakte auRerhalb der 3/201‘0 Spgz‘v%sl (Hrsg.):forum kriminalpraventi
Familie: 1G: 0,98 / KG:-0,08. (S. 35) '
»Er/sie kann Konﬂlkte zwischen Schilerinnen H. Miiller-Kohlenberg (2008): Entwicklungsorientierte
kompetent bewdltigen®, Effektstarke (Cohens | pravention von Devianz im Jugendalter: Das Mentoren-
Balu&D d =) 0,95 (Kontrollgr. 0,75). Bewertung des projekt ,Balu und Du In: Bundesministerium des Innern
a . Effekts: hoch. ,Praventionstheoretischist die (Hrsg.): Theorie und Praxis gesellschaftlichen Zusam-
Konﬂiktbewéltigungskompetenz eine bedeut- n;jenhza\ts. Texteﬁulr inneren Sicherheit, gesellschaftli-
same Kategorie®, N=102/51. (S. 253) cher Zusammenhalt.
Beobachtungen von 27 Eltern tiber die Verande- M Bartl.S. Drexler C Weniger H. Maller Konlenb
. . . s .Bartl, S. Drexler, C. Weniger, H. Miiller-Kohlenberg
Balu &Du rkuﬁgddes Kmdes.lnderFﬁmhenfo.Igs dngang (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Men-
§|t er Nennungen verdndern 5|.c die Moglis. torenprogramms ,Balu und Du*. Osnabrick
Sie werden entspannter und ruhiger. (S.15)
Weniger
A regssion Vergleich der Effektstarken von Interventions-
g8 d ’ gruppe (IG) (N=51) mit Kontrollgruppe 2 (KG)
luE'en : (N=36): M. Schltter, H. Miller-Kohlenberg (2010): Feststel-
delinquenz Seine/lhre verbale Aggressionsbereitschaft ist | lung der Wirksamkeit von PraventionsmaRnahmen
und gering: 1G: 0,21/KG: -0,19 am Beispiel des Mentorenprogramms ,Balu und Du*:
.. P Balu &Du . . . Effektstarken, Netto-Effektstarken und die Funktion
Kriminalitit Seine/lhre Neigung zu Gewaltanwendung ist von Kontrollgruppen. In: Stiftung Deutsches Forum fir
gering: 1G: 0,22 /KG:-0,17 Kriminalpravention (Hrsg.): forum kriminalpravention.
Er/Sie kann Konflikte zwischen Schiilerlnnen 3/2010, 5. 34-36.
gut und kompetent bewaltigen: 1G: 0,95/KG:
-0,05. (S. 35)
Fehlende Chara ktereigenschaften fuhren zu J.).Heckman, T. »Kautz (2013): Fostering and measuring'
L E . skills:interventions that improve character and cogniti-
Extern hoherer Jugenddelinquenz. Dieser Zusammen- . : :
) K . on. Working Paper 19656. National Bureau of Economic
hang wurde wissenschaftlich bewiesen. Research, Cambridge, MA, November 2013, S. 28.
Tab.10  Wirkung fiir Moglis
tlgizekr:"c"u"gs' Effekt/GroBe Wirkung Quelle: Wirkung
Genere"_e positi- Ein Kind aus schwierigen Familiensituationen E.E. Werner (2007): Entwicklung zwischen Risiko und
ve Entwu:klung Extern wird in seiner Personlichkeitsbildung am Resilienz. In: Opp, G., Frigerle, M., Bender, D. (Hrsg): Was
eines Kindes besten durch einen Erwachsenen auRerhalb Kinder starkt - Erziehung zwischen Risiko und Resilienz.
durch Mentoring der Familie beeinflusst. Mnchen, Basel, . 21-31.
Eine gefestigte Per;énlichkeit durchlémt eine | ) Heckman, T.Kautz (2013): Fostering and measuring
Extern hohere Anzahl an Bildungsjahren. Diese Korre- | skills: interventions that improve character and cogniti-
lation konnte wissenschaftlich untermauert on. Working Paper 19656. National Bureau of Economic
werden. Research, Cambridge, MA, November 2013, S. 23-24.
B ) Grundlegende Eigenschaften wie Durchhalte-
Héherer Bil- vermogen oder Pflichtbewusstsein befahigen
dungsgrad und die Kinder, starker von der Schule und den dort ) , e
bessere Chancen | Extern gelehrten Fachern zu profitieren. Jene Kinder, P. Tough (2012): How Children Succeed, Grit, Curiosity,
o . . . ’ and the Hidden Power of Character. Boston, New York.
auf dem Arbeits- die die notige Ausdauer fiir umfangreichere
markt Aufgaben haben, sind insgesamt erfolgreicher,
selbst wenn das Fach langweilig ist. (S. 76)
Charakter“Che Eigenschaften, die durch Men- J.J. Heckman, T. Kautz (2013): Fostering and measuring
Extern toring-Programme gefordert werden, fihren skills: interventions that improve character and cogniti-
zu besseren Leistungen im Berufsleben. Diese on. Working Paper 19656. National Bureau of Economic
Korrelation wurde wissenschaftlich belegt. Research, Cambridge, MA, November 2013, S. 24-26.
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Wirkung tlgi;r:“hu"gs' Effekt/GroBe Wirkung Quelle: Wirkung
66 % der befragten ehemaligen Moglis haben
Mebhr biirger- sich nach Programmende ehrenamtlich enga- Ui hemaligen Moglis, die im Juli 2014 onli
. . _ o . . . miragevon ehemaligen Moglis, die im juli online
schaftliches Balu&Du glert - davon gaben 56 % an, die Zeit mitdem | Lo ol i o N0y
Engagement Balu habe sie angeregt, selbst ehrenamtlich
tatig zu werden.
Mit einer Langsschnittstudie zum Thema
Risiko und Resilienz bei Kindern aus proble-
matischen Milieus wurde festgestellt, dass die
weniger verhaltensauffalligen Kinder diese E. E. Werner (1990): Protective factors and individual re-
Extern Belastungen durch Unterstiitzung anderer silience. In: S. J. Meisels, J. P. Shonkoff (Hrsg.): Handbook
Menschen (,zumindest eine Person in ihrem of early childhood intervention. Cambridge.
Bessere Leben ..., dlelsle bedingungslos akzgptlerte )
hische aus dem sozialen Umfeld kompensieren
psyc . konnten.
und physische : - -
Gesundheit Fehlende Charaktereigenschaften fuhren zu J-J. Heckman, T. Kautz (2013): Fostering and measuring.
L o : . skills:interventions that improve character and cogniti-
Extern hoherer Mortalitat. Diese Korrelation wurde . : :
. . on. Working Paper 19656. National Bureau of Economic
wissenschaftlich belegt. Research, Cambridge, MA, November 2013, . 32.
Wenn jemand stabile, positive Bezugsperso- ) A i
nen im frihkindlichen Alter hat, ist die Wahr- WL 5 (it D0 (2 el eyl sl
Extern I — . h | Traumatische Kindheit und friher Schutz gegen psycho-
scheinlichkeit niedriger, im Erwachsenenalter T ST, G,
psychogene Stérungen zu bekommen.
Tab.11  Kurzfristige Folgen fiir Balus

Kurzfristige Folgen

Untersuchungs-
objekt

Effekt/GroRe: kurzfristige Folgen

78 % der Balus haben durch das Programm

Quelle: kurzfristige Folgen

Auswertung von 102 Reflexionsberichten von Balus,

management

nagement gelernt, laut einer Auswertung von
102 Reflexionsberichten.

Freude BaluundDu | Freude erlebt, laut einer Auswertungvon die Auswertung erfolgte im August 2014 von Berichten
102 Reflexionsberichten. desselben Jahres.
,Das Projekt setzt sich aus drei Komponenten
zusammen: die gemeinsam verbrachte Zeit mit | H. Miller-Kohlenberg (2009): ,Mogli“ bliiht auf und
dem Kind, dem ,Mogli ..“ ,Balu“erwirbt Schltisselkompetenzen. Die Win-Win-Si-
Erlebnisse mit Dem [Gnckerm saill dabel einmal in dar Widhe tua'Fion im Projekt ,Balu und Du“. In: K.Altenschmidt,
. BaluundDu | >~ " - . - J. Miller, W. Stark (Hrsg.): Raus aus dem Elfenbeinturm?
Kindern ein bis drei Stunden Zeit gewidmet werden Entwicklungen in Service Learning und burgerschaft-
fir Gesprdche, Hausaufgabenhilfe, Sport und | lichem Engagement an deutschen Hochschulen.
Spiele, gemeinsame Unternehmungen oder Weinheim, Basel, S. 160ff.
sonstige Hilfen im Alltag. (S.160)
H. Miiller-Kohlenberg (2009): ,Mogli“ bliht auf und
Ehrenamts Dietuderndanionnen Lestungsnacul. | S D
bzw. Studien- Balu und Du se entSpreCEend dgr Jer:NTIllgen Svt_Udll,eEOI’_di J. Miller, W. Stajrk(H”rsg.): Raus aus dem E\fenbemturn,w?
nachweis ;ung.erwer" enunder a_ ten Z"us'atz.lc“ en Entwick\ungen in Service Learning und burgerschaft-
ertifikat fiir ehrenamtliche Tatigkeit.“ (S.160) | |ichem Engagement an deutschen Hochschulen.
Weinheim/Basel, S. 160ff.
,Inden Begleitseminaren fir die ,Balus
passiert Wichtiges: (...) Erfahrungsaustausch,
(...) Supervision, (...) praktische Beratung, (...)
padagogische Seminararbeit.“ H. Miller-Kohlenberg (2009): ,Mogli“ bliht auf und
JFastin jeder Sitzung wird ein ,Memo' verteilt | »Balu“erwirbt Schitisselkompetenzen. Die Win-Win-5i-
Erwerb neuer und besprochen. Diese Blatter enthalten tuapon im Pr0|ekt”BaIu.und Du“ In: K. Altenscljmldt,
. Balu und Du ) i . J. Miller, W. Stark (Hrsg.): Raus aus dem Elfenbeinturm?
Kenntnisse thematisch verdichtete Informationen zu Entwicklungen in Service Learning und biirgerschaft-
haufig wiederkehrenden Fragen des Projekts: lichem Engagement an deutschen Hochschulen.
Was kann ich tun, wenn mein ,Mogli‘ gemobbt | Weinheim/Basel, S.160ff.
wird? (...) Wie organisiere ich die Zeit der
Ferien, damit der Kontakt nicht abreit? Mein
,Mogli‘hat Lause - was sollich tun?“(S.167)
Ca. 25 % der Balus haben durch das Programm ) )
Zeit- und Geld- mehr iiber Koordination, Zeit-und Budgetma- | Auswertung von 102 Reflexionsberichten von Balus,
Balu und Du die Auswertung erfolgte im August 2014 von Berichten

desselben Jahres.




SROI-ANALYSE DES MENTORING-PROGRAMMS BALU UND DU

/3

Kurzfristige Folgen

Untersuchungs-
objekt

Effekt/GroRe: kurzfristige Folgen

Quelle: kurzfristige Folgen

H. Miiller-Kohlenberg (2009): ,Mogli“ bliht auf und

Berﬁhrung ) ) ) ) ,Balu“erwirbt Schltisselkompetenzen. Die Win-Win-Si-
mit anderen ,Studierende begleiten ein Jahr als Mentorin- tuation im Projekt ,Balu und Du“. In: K. Altenschmidt,
Baluund Du | nenund Mentoren ein benachteiligtes Grund- | J. Miller, W. Stark (Hrsg.): Raus aus dem Elfenbeinturm?
Gesellschafts- schulkind (6 bis 10 Jahre) ...“ (S. 160) Entwicklungen in Service Learning und brgerschaft-
schichten lichem Engagement an deutschen Hochschulen.
Weinheim/Basel, S. 160ff.
,Inden Begleitseminaren fir die ,Balus‘ pas- H. Miller-Kohlenberg (2009): ,Mogli“ bliht auf und
siert Wichtiges: Naturlich berichtet jeder iiber | ,Balu”erwirbt Schiusselkompetenzen. Die Win-Win-5i-
die Erlebnisse, die Highlights und Probleme tuaFlon im Projekt ,Balu und Du“. In: K. Altenschmldt,
Balu und Du dckli den Woche Man ko J. Miller, W. Stark (Hrsg.): Raus aus dem Elfenbeinturm?
Selbstreflexion d?rzuruc legenden Woc .e'v an onntev Entwicklungen in Service Learning und burgerschaft-
. diese Runden als (...) kasuistische Reflexion lichem Engagement an deutschen Hochschulen.
zusitzlich (bezeichnen).“ (S.161) Weinheim/Basel, S. 160ff.
Mehr als 10 % der Balus haben durch das Pro- Auswertung von 102 Reflexionsberichten von Balus,
Baluund Du | gramm mehr Gber sich selbst reflektiert, laut die Auswertung erfolgte im August 2014 von Berichten
einer Auswertung von 102 Reflexionsberichten. | desselben Jahres.
Tab.12  Mittelfristige Folgen fiir Balus

Mittelfristige

Untersuchungs-

Effekt/GroRe: mittelfristige Folgen

Quelle: mittelfristige Folgen

Folgen RIS
Selbstbewusst- 65 % der Balus haben durch das Programm ) )
sein & hohere eine héhere Selbsteinschatzung und mehr Auswertung von 102 Reflexionsberichten von Balus,
. . Balu und Du A . die Auswertung erfolgte im August 2014 von Berichten
Selbsteinschit- Selbstbewusstsein, laut einer Auswertung von desselben Jahres.
102 Reflexionsberichten.
zung
Besseres Ver- 64 % der Balus haben durch das Programm ein ) )
stindnis fiir die besseres Verstandnis fiir die Erfahrungswelt PusswyariTg e 102 Refileemsieridiien vam Els
Balu und Du . . die Auswertung erfolgte im August 2014 von Berichten
Erfahrungswelt von Kindern, laut einer Auswertung von desselben Jahres.
von Kindern 102 Reflexionsberichten.
48 % der Balus finden, dass sie sich durch das ) )
Berufliche Wei- Programm beruflich weiterentwickelt haben, Auswertung von 102 Reflexionsberichten von Balus,
. Balu und Du ) ) die Auswertung erfolgte im August 2014 von Berichten
terentWIcklung laut einer Auswertung von 102 Reflexionsbe- desselben Jahres.
richten.
Balus (N=74) vs. Nicht-Balus (N=208): In der
Gruppe der Balus ergab sich zusatzlich die
Komponente der ,Arbeitshaltung und Selbst-
disziplin“ die sich u. a. aus folgenden erlernten
Fahigkeiten zusammensetzt: M. Szczesny, G. Goloborodko, H. Miiller-Kohlenberg
Planungsfahig- Meine Zeitplanung Iasst sich meistens reali- (2009): Burgerschaftliches Engagement als ,additives
keit d Budget Balu und D sieren Modell“zum Erwerb von Schltsselkompetenzen: Welche
eitun u ge 3 W g ) ) _ o Kompetenzen kénnen im Mentorenprojekt ,Balu und
verantwortung Ich habe Techniken entwickelt, wie ich den Du“erworben werden? In: SQ-Forum. Schliisselqualifika-
Linneren Schweinehund (der gern etwas auf tionen in Lehre, Forschung und Praxis. 1/2009, S. 111-124.
die lange Bank schiebt) iiberwinde.
Ich weiB im Allgemeinen, welche Arbeits-
schritte und Aufgaben ich am nachsten Tag
erledigen werde. (S.116-117)
Verstindnis LEs gelingt mir, Verstandnis fur Personen zu M.Szczes.ny,GvGolob‘orodko,H.Mu‘ller-Koh\enbgr‘g
fii entwickeln, die mirinihrer Art eigentlich fern (2009): Burgerschaftliches En“gagement als ,additives
iir andere s e . . Modell“zum Erwerb von Schltsselkompetenzen: Welche
Balu und Du | sind.“Balus (N=74): ca. 3,5 vs. Nicht-Balus ) -
Menschen und i X : Kompetenzen kénnen im Mentorenprojekt ,Balu und
Kult (N=208): ca. 2 (auf einer 5-stufigen Skala). Du“erworben werden? In: SQ-Forum. Schliisselqualifika-
ulturen (5.120) tionen in Lehre, Forschung und Praxis. 1/2009, S. 111-124.
. .13 % der Balus haben angedeutet, Traurig-
Verlustgefiihle a3 g : g ; :
-4 keitsgefiihle gegen Programmende zu empfin- Ayswertungv0n102 Reﬂgxmnsbenchten von Ba‘\us,
nach Balu und Du . die Auswertung erfolgte im August 2014 von Berichten
den, laut einer Auswertung von Ty Sy
Programmende 102 Reflexionsberichten.
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Tab. 13

Langfristige Folgen

Kohirenzsinn

Untersuchungs-
objekt

Extern

Langfristige Folgen fiir Balus

Effekt/GroRe: langfristige Folgen

Soziale Arbeit als Identitatsarbeit:

,Gerade flir Heranwachsende liefert das
Freiwilligenengagement nicht nur Gelegen-
heitsstrukturen fur die Identitatsfindung als
Burger, sondern auch ein Experimentierfeld

fur die eigene Identitatsarbeit und den Erwerb
von Lebenskompetenzen, die in der Reichweite
und Nachhaltigkeit der Lernprozesse oft weit
(iber das hinausreichen, was formelle Lernorte
vermitteln.“(S.128-129)

Quelle: langfristige Folgen

M. Brandstetter, M. Vyslouzil (Hrsg.) (2010): Soziale
Arbeit im Wissenschaftssystem. Wiesbaden, S.128-129.

Empathie und
Achtsamkeit

Balu und Du

,lch bemerke, wenn jemand ein bisschen
Zuspruch benotigt.“ Balus (N=74): ca. 3,5 vs.
Nicht-Balus (N=208): ca. 1,9 (auf einer 5-stufi-
gen Skala). (S.118)

M. Szczesny, G. Goloborodko, H. Miller-Kohlenberg
(2009): Burgerschaftliches Engagement als ,additives
Modell“zum Erwerb von Schltsselkompetenzen: Welche
Kompetenzen kénnen im Mentorenprojekt ,Balu und
Du“erworben werden? In: SQ-Forum. Schliisselqualifika-
tionen in Lehre, Forschung und Praxis. 1/2009, S. 111-124.

Ubernahme von
Verantwortung
fiir das Gemein-
wesen (Werte
und Normen)

Balu und Du

,Es geht um das Engagement fiir das Gemein-
wesen, fir Hilfsbed(rftige oder jedenfalls
Adressaten auRerhalb des eigenen Selbst. Die
Erfahrung, dass der Sinn des Lernens nicht nur
im eigenen Fortkommen oder in der Karriere
besteht, sondern in einem Beitrag fuir das sozi-
ale Gefuge (hier:im naheren Umfeld), fordert
hochstwahrscheinlich die Bereitschaft zur
Verantwortungsiibernahme - auch in spateren
beruflichen Kontexten.“ (S.122)

M. Szczesny, G. Goloborodko, H. Miiller-Kohlenberg
(2009): Birgerschaftliches Engagement als ,additives
Modell“zum Erwerb von Schlisselkompetenzen: Welche
Kompetenzen kénnen im Mentorenprojekt ,Balu und
Du“erworben werden? In: SQ-Forum. Schlisselqualifika-
tionen in Lehre, Forschung und Praxis. 1/2009, S. 111-124.

Professionalisie-
rung (zukiinfti-
ger Lehrer)

Balu und Du

L,Es gelingt mir, mit Funktionstragern Kontakt
zu kniipfen, um Plane in die Tat umzusetzen.”
Balus (N=74): ca. 3,0 vs. Nicht-Balus (N=208):
ca. 1,0 (auf einer 5-stufigen Skala). (S. 119)

M. Szczesny, G. Goloborodko, H. Miiller-Kohlenberg
(2009): Birgerschaftliches Engagement als ,additives
Modell“zum Erwerb von Schltsselkompetenzen: Welche
Kompetenzen kénnen im Mentorenprojekt ,Balu und
Du“erworben werden? In: SQ-Forum. Schliisselqualifika-
tionen in Lehre, Forschung und Praxis. 1/2009, S. 111-124.

Besseres
Konfliktmanage-
ment

Balu und Du

Jchhabeerlebt, dass sichim Umgang mit
verschlossenen Personen Durchhaltevermogen
lohnt.“Balus (N=74): ca. 4,0 vs. Nicht-Balus
(N=208): ca. 1,8 (auf einer 5-stufigen Skala).
(S.120)

Balu und Du

Balus (N=74) vs. Nicht-Balus (N=208): In der
Gruppe der Balus ergab sich zusatzlich die
Komponente der ,Kommunikation in schwie-
rigen Situationen/Krisenmanagement®, die
sich u. a. aus folgenden erlernten Fahigkeiten
zusammensetzt:

Wenn in einer Arbeitsgruppe unterschiedliche
Meinungen aufeinandertreffen, gelingt es mir,
meine Vorstellungen durchzusetzen

Ich erkenne frithzeitig, wenn in einem Arbeits-
entwurf ein Risiko steckt. (S.117)

M. Szczesny, G. Goloborodko, H. Miller-Kohlenberg
(2009): Burgerschaftliches Engagement als ,additives
Modell“zum Erwerb von Schltsselkompetenzen: Welche
Kompetenzen kénnen im Mentorenprojekt ,Balu und
Du“erworben werden? In: SQ-Forum. Schliisselqualifika-
tionenin Lehre, Forschung und Praxis. 1/2009, S. 111-124.
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Tab. 14  Wirkung fiir Balus
Wirkung :;'iteirfumu"gs' Effekt/GroRe Wirkung Quelle: Wirkung
. i rdi
Balu und Du CsmjgrgiLus sind Standortkoordinatoren Bericht der Geschaftsstelle Koln, Balu und Due. V.
Mehr biirger- & :
schaftliches
Engagement Die meisten Balus (ca. 53 %) bleiben mindes- H. Bartl, S. Drexler, C. Weniger, H. Miiller-Kohlenberg
Baluund Du | tens 6 Monate nach offiziellem Programmende | (2012): Studie zur Nachhaltigkeit der Wirkung des Men-
Mentoren fiir ihre Moglis. torenprogramms ,Balu und Du“. Osnabriick.
,Ehrenamtlich tatige junge Erwachsene Studie von 53 Gymnasiasten durchgefiihrt von
wiesen demnach nach zehn Wochen geringere Forschern an der University of British Columbia und ver-
. . . offentlicht im US-Fachmagazin ,Journal of the American
Besseres Extern Ent;undu?gs-und Cholesterlnwerte sowie Medical Association® (JAMA).
psychisches weniger Korperfett auf als die Oberschilerder | zitiert in: Wer anderen selbstlos hilft, halt sein Herz
Wohlbefinden Kontrollgruppe. gesund. In: Die Welt online.
und bessere Menschen, die im vergangenen Jahr 40 Stun- Studie der Universitat von Michigan: A little voluntee-
Gesundheit Extern den ehrenamtlich tdtig waren, hatten eine g;g:fgggﬁ:? o e i el @i Cerentisliog
gerlngere W?hrSChem“Chkelt’ in den kommen- Zitiert in: ,Wer anderen selbstlos hilft, halt sein Herz
densiebeneinhalb Jahren zu sterben.” gesund®. In: Die Welt online.
Balus lernen, dass man Wissen auch im Alltag
Bessere vermitteln kann und dass ein schlauer Pada- M. Szczesny, G. Goloborodko, H. Muller-Kohlenberg
padagogische goge versucht, nicht lehrerhaft* zu arbeiten: (2039?‘: B”’ge‘““afbt“‘hes i?gagﬁfe”ta'suadd't‘vefh
sl s . o Modell“zum Erwerb von Schliisselkompetenzen: Welche
Fah!gke[ten (bei | BaluundDu | ,Man kann.auih etwas lernen, ohne dass'es Kompetenzen konnen im Mentorenprojekt ,Balu und
zukunftlgen bewusst wird.” Balus (N=74): ca. 4,0 vs. Nicht- Du“erworben werden? In: SQ-Forum. Schlisselqualifika-
Lehrern) Balus (N=208): ca. 2,2 (auf einer 5-stufigen tionen in Lehre, Forschung und Praxis. /2009, S. 111-124.
Skala). (S.119)
. o M. Szczesny, G. Goloborodko, H. Miller-Kohlenberg
. »lch bemerke, wenn jemand ein bisschen (2009): Burgerschaftliches Engagement als ,additives
Bessere elterli- Balu und Du Zuspruch benétigt.“ Balus (N=74): ca. 3,5 vs. Modell“ zum Erwerb von Schliisselkompetenzen: Welche
che Fﬁrsorge Nicht-Balus (N=208): ca. 1,9 (auf einer 5-stufi- Kompetenzen kénnen im Mentorenprojekt ,Balu und
gen Skala). (5. 118) Du“erworben werden? In: SQ-Forum. Schlisselqualifika-
tionen in Lehre, Forschung und Praxis. 1/2009, S. 111-124.




ANHANG

Zusatzliche Daten fiir die
SROI-Berechnung

Tab.15  Beispiel fiir eine Simulation der besseren (Berufs-)Ausbildung eines Moglis®
Maénner mit Manner Manner ohne
Migrationshintergrund gesamt Migrationshintergrund
=kein Effekt von Balu und Du fiir =moderater Effekt von Baluund Du | = starker Effekt von Balu und Du
Extremgruppe an Betroffenen fur Extremgruppe an Betroffenen fur Extremgruppe an Betroffenen
Ohne

Hauptschulabschluss
und ohne beruflichen
Abschluss

Anteil der mannlichen Bevolke-
rung im Alter zwischen 25 und
35 Jahren der jeweiligen Gruppe

3 %

4 %

2 %

Tab. 16

Daten fiir Berechnungen zum Ubergangssystem®

Verbleib nichtstudienberechtigter Absolventen aus allgemeinbildenden Schulen im Zeitraum vom 3. bis 36. Monat nach Schulende

Unmittelbarer | Relativ rascher Problematische, . Verzogerter,
= " - X - Schulische | lich
Beschreibung der Cluster Ubergangin Ubergangin langwierige bzw. Hherqualifi- aber letztlic
betriebliche | nichtbetriebli- nicht gegliickte sierun erfolgreicher
Ausbildung | che Ausbildung | Ubergangsverliufe g Ubergang
Anteil
nichtstudienberechtigter 38 % 18 % 20 % 10 % 14 %
Absolventen je Cluster
Dauerim Ubergangssystem 0 Monate 2,2 Monate 16 Monate 1,2 Monate 10,4 Monate

Tab.17
Arbeitslosengeld Il (Hartz IV) und Sozialhilfe*

Daten zu den in der Berechnung beriicksichtigten Empfangern von

Ohne positiven Effekt:
Hartz-IV-Durchschnitt von
Personen mit Migrationshintergrund

Mit moderatem Effekt:
Hartz-IV-Durchschnitt der
Gesamtbevalkerung

Mit starkem Effekt:
Hartz-IV-Durchschnitt von Perso-
nen ohne Migrationshintergrund

Anteil Mdnner Anteil Frauen Anteil M@nner Anteil Frauen Anteil Mdnner Anteil Frauen

Altersgruppe Hartz-IV-Emp- Hartz-IV- Emp- Hartz-IV- Emp- Hartz-IV-Emp- Hartz-IV-Emp- Hartz-IV-Emp-
fanger fanger fanger fanger fanger fanger

35-45 Jahre 9,35 % 9,81 % 5,60 % 5,65 % 4,49 % 4,34 %
45-55 Jahre 10,19 % 9,16 % 5,71 % 4,76 % 4,81 % 3,91 %
55-65 Jahre 13,00 % 10,42 % 6,06 % 4,58 % 4,80 % 3,47 %

89 Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis): Bevolkerung und Erwerbstatigkeit. Bevolkerung mit Migrationshintergrund - Ergebnisse des Mikrozensus 2011.

90 Quelle: Ulrich, ). G.: Jugendliche im Ubergangssystem - eine Bestandsaufnahme, 17

91 Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis): Bevolkerung und Erwerbstatigkeit. Bevolkerung mit Migrationshintergrund - Ergebnisse des Mikrozensus 2011.
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Tab.18  In die Berechnung einbezogene Einkommensdaten®

Monatliches Bruttoeinkommen nach Bildungsabschluss (2010)

Berufsbildungsgruppen MANNER | FRAUEN

Ohne Hauptschulabschluss und ohne beruflichen Abschluss 2.300,00 € 1.500,00 €
Mit Hauptschulabschluss und ohne beruflichen Abschluss 2.450,00 € 1.800,00 €
Mit Hauptschulabschluss und beruflichem Abschluss 2.600,00 € 2.100,00 €
Mit mittlerem Schulabschluss 2.320,00 € 1.643,00 €
Mit mittlerem Schulabschluss und beruflichem Abschluss 2.700,00 € 2.138,00 €
Mit (Fach-)Hochschulreife 2.500,00 € 2.185,00 €
Mit (Fach-)Hochschulreife und beruflichem Abschluss 3.200,00 € 2.400,00 €
Mit (Fach-)Hochschulabschluss 4.185,00 € 3.105,50 €

Abb.36  Berechnung der indirekten und unentgeltlichen Investitionen

INDIREKTE INVESTITIONEN UNENTGELTLICHE INVESTITIONEN
Auch ohne Balu und Du anfallende Investitionen Ehrenamtliche/unbezahlte Leistungen

569.000 € 595.500 €
( \ B ( .. \

Personalkosten, die auch Unbezahlte Uberstunden
ohne Balu und Du entstehen e Unbezahlte Uberstunden an den
wiirden Standorten

Kosten der Programmentwicklungin | i . WERT: ° Uberstun.den derl_.ehrervon
Osnabriick ’ Moglis, die Rekrutierungsgespra-

Stunden- che mit Eltern fithren

Kosten der Standorte, die die Zeit honorare N [ N WERT:
von Standortkoordinatoren zur der jeweili- * Uberstunden bglder )
Verfiigung stellen: gen Stellen Programmentwicklung Wert der

; J Kinder-
* Gymnasien 58.400 € betreuung*
* Berufsbildende Schulen g,ooipro
tunde

e Universitdten

( \
e Hochschulen Zeit der Balus
7 e Lehrer: Nur die Zeit, die Giber ein
407.000 € vergleichbares Angebot hinaus-
geht, wird als ehrenamtliche Zeit
p N\
Sachkosten | - WERT: angerechngt .
o ] Marktwert e Ehrenamtliche Balus: Die gesamte
Raumlichkeiten an allen Standorten der Zeit wird angerechnet
(Seminare, Koordinatoren) Gegenstande J .
J
58.400 €
162.000 €
( \ E
Sachspenden | WERT:
Gespendete Spiele, didaktisches g/\earrktwert

Material Gegenstande

J/
9.000 €

92 Quelle: Bildung in Deutschland 2012 - Ein indikatorengestiitzter Bericht mit einer
Analyse zur kulturellen Bildung im Lebenslauf, 205, Tab. 12-1: ,Mittleres monatliches
Bruttoeinkommen vollzeitbeschaftigter Erwerbstatiger im Alter von 25 bis unter 65
Jahren nach allgemeinbildendem und beruflichem Abschluss und Geschlecht (2010)“.
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Tab.19

Detaillierte SROI-Berechnung (Ubersicht)

Detaillierte Ansicht der Investitionen und Wertschépfung je Stakeholder

OlQ O : O 0
Direkte o one d g one 0 0
Ausgaben. die extra wegendes i Auchohne Balu und Du Ehrenamtliche/unbezahl-
Programms anfallen anfallende Investitionen te Leistungen
SZENARIO 1 459.500
Mehr SZENARIO 2 615.200
Nettoeinkommen SZENARIO 3 689.300
MOGLIS SZENARIO 4 922.800
SZENARIO 1 711.100
ﬁ o - Mehr burgerschaftli- SZENARIO 2 782.300
‘ - ches Engagement AR 1137800
SZENARIO 4 1.251.600
SZENARIO 1 -4.400
Verlustgefihle nach SZENARIO 2 -2.200
Programmende SZENARIO 3 -2.200
SZENARIO 4 -1.100
SZENARIO 1 919.800
BALUS Mehr birgerschaftli- SZENARIO 2 1.011.700
ches Engagement Py 1471600
—_— e 528.100 SZENARIO 4 1.618.800
SZENARIO 1 -2.500
Verlustgefiihle nach SZENARIO 2 -800
Programmende SZENARIO 3 -800
SZENARIO 4 -300
SZENARIO 1 11.500
Weniger Moglis im SZENARIO 2 15.400
Ubergangssystem SZENARIO 3 17.200
SZENARIO 4 23.100
Weniger SZENARIO 1 318.800
Arbeitslosengeld Il SZENARIO 2 416.800
und Sozialausgaben SZENARIO 3 478.200
SZENARIO 4 625.100
OFFENTLICHE HAND SZENARIO 1 631.200
Hohere SZENARIO 2 844.700
Steuereinnahmen SZENARIO 3 946.700
L . o SZENARIO 4 1.267.100
SZENARIO 1 4.000
Weniger SZENARIO 2 5.300
Suchtprobleme SZENARIO 3 5.900
SZENARIO 4 7.900
SZENARIO 1 36.500
Geringere SZENARIO 2 72.900
Depressionsgefahr SZENARIO 3 58.300
SZENARIO 4 116.700
SZENARIO 1 59.500
Gesiindere SZENARIO 2 71.500
Lebensweise SZENARIO 3 119.100
SZENARIO 4 142.900 eeeene.
STANDORTE 529.600 493.500 57.900 szENARIOT | 3.145.000
BALUUND DU e. V. 209.000 75.400 6.100 SOZIALER SZENARIO 2 3.832.700
LEHRER von Moglis 3.400 MEHRWERT GRSl
738.600 569.000 595.500 ALY hP szenarios | 5.974.600
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

-117.900( -22.600 -5.300 -5.100 -5.000 24.500 23.800 23.000 22.400 21.700 21.000 20.400

-157.700| -30.200 -7.100 -6.900 -6.700 32.800 31.800 30.800 29.900 29.000 28.200 27.300

-176.900| -33.900 -7.900 -7.700 ~7.500 36.700 35.600 34.600 33.500 32.500 31.600 30.600

-236.500| -45.300| -10.600| -10.300( -10.000 49.200 47.700 46.300 44.900 43.500 42.200 41.000

Drop-off-Faktor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90%
33.400 32.400 31.500 30.500 29.600 28.700 27.900 27.000 26.200 25.400 22.200

36.800 35.700 34.600 33.600 32.600 31.600 30.600 29.700 28.800 28.000 24.400

53.500 51.900 50.300 48.800 47.400 45.900 44.600 43.200 41.900 40.700 35.500

58.900 57.100 55.400 53.700 52.100 50.500 49.000 47.600 46.100 44.700 39.100

~4.400

-2.200

-2.200

-1.100

Drop-off Faktor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

42.700 42.700 41.400 40.100 38.900 37.800 36.600 35.500 34.500 33.400 29.200 28300 27.500 26.600 25.800 25.100 24.300 23.600 22.900 22.200

46.900 46.900 45.500 44.200 42.800 41.500 40.300 39.100 37.900 36.800 32.100 31.100 30.200 29.300 28.400 27.600 26.700 25.900 25.200 24.400

68.300 68300 66.200 64.200 62.300 60.400 58.600 56.900 55.200 53.500 £46.700 45300 43.900 42.600 41.300 40.100 38.900 37.700 36.600 35.500

75.100 75.100 72.800 70.700 68.500 66.500 64.500 62.500 60.700 58.900 51.400 49.800 48.300 46.900 45.500 44.100 42.800 41.500 40.300 39.100

-2.500
-800
-800
-300
11.500
15.400
17.200
23.100
Drop-Off Faktor 100% 100% 100% 100%
18.500 17.900 17.400 16.900
2400 23.400 22.700 22.000
27.700 26.900 26.100 25.300
36.200 35.100 34.100 33.000
-90.500| -13.600 1.000 1.000 1.000 29.100 28.300 27.400 26.600 25.800 25.000 24.300
-120.900 -18.100 1.400 1.400 1.300 39.000 37.800 36.700 35.600 34.500 33.500 32.500
-135.700| -20.300 1.500 1.500 1.500 43.700 42.400 41100 39.900 38.700 37.500 36.400
-181.400| -27.200 2100 2.000 2.000 58.500 56.700 55.000 53.400 51.800 50.200 48.700
1.300 1.300 1.200 1.200 1.200 1.100 1.100 1.100 1.000 1.000 1.000 900 900 900 900 800 800 800 800 700
2.500 2.500 2.500 2.400 2.300 2300 2.200 2.100 2.100 2.000 1.900 1.900 1.800 1.800 1.700 1.700 1.600 1.600 1.500 1.500
2.000 2.000 2.000 1.900 1.900 1.800 1.700 1.700 1.600 1.600 1.500 1.500 1.500 1.400 1.400 1.300 1.300 1.300 1.200 1.200

4.100 4.100 4.000 3.800 3.700 3.600 3.500 3.400 3.300 3.200 3.100 3.000 2.900 2.800 2.700 2.700 2.600 2.500 2.400 2.400
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2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 | 2051 | 2052 | 2053
.700 21.000 20.400 19.800 19.200 18.600 18.100 17.500 17.000 16.500 16.000 15.500 15.000 14.600 14.200 13.700 13.300 12.900 12.500 12.200 11.800 11.400 11.100 10.80(
.000 28.200 27.300 26.500 25.700 24.900 24.200 23.500 22.700 22.100 21.400 20.800 20.100 19.500 18.900 18.400 17.800 17.300 16.800 16.300 15.800 15.300 14.900 14.40(
.500 31.600 30.600 29.700 28.800 27.900 27.100 26.300 25.500 24.700 24.000 23.300 22.600 21.900 21.200 20.600 20.000 19.400 18.800 18.200 17.700 17.200 16.600 16.70(
.500 42.200 41.000 39.700 38.500 37.400 36.300 35.200 34.100 33.100 32.100 31100 30.200 29.300 28.400 27.600 26.700 25.900 25.200 24.400 23.700 23.000 22300 21.60
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Detaillierte SROI-Berechnung (Download)

Die komplette Excel-Tabelle kann heruntergeladen werden unter folgendem Link:
http://www.valueforgood.com/publications/SROI_Berechnung_BuD2014.xlsx
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